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सबसे पहले, हम उन सभी डायट के �ाचाय� व फैक�ट�, िजला अ�धकार� बीएसए व �लॉक �श�ा
अ�धकार� (बीईओ), एसआरजी, एआरपी, �कूल �मखु व �श�क� का ध�यवाद देना चाह�गे, िज�ह�ने
इस शोध को परूा करने म� अपना योगदान �दया है। डटेा सं�ह के �लए और फ��ड दौरे के दौरान हमार�
ट�म को जो सहयोग और आ�त�य �मला, उसक� हम �दल से सराहना करते ह�।

हम एससीईआरट�, उ�र �देश, �वारा �दए गए समय और माग�दश�न क� सराहना करते ह�, �वशषे �प
से संय�ुत �नदेशक और एससीईआरट� क� ट�म का, िज�ह�ने हम� डायट का चयन करने, फ��ड वक�
क� योजना बनाने और हमारे शोध �प�� क� समी�ा करने म� मदद क�। उनके �यावहा�रक सझुाव�
और क�ठन सवाल� ने हम� उ�च गुणव�ा वाला डटेा एक� करने म� स�म बनाया। हम य�ूनसेफ इं�डया
�वारा अ�ययन के हर चरण म� �दए गए उनके �नरंतर समथ�न और माग�दश�न के �लए ध�यवाद देते
ह�।

अतं म� हम सीईट�ई, �टस क� सहायक ट�म �वारा क� गई कड़ी मेहनत के �लए आभार� ह� और उनक�
�शंसा करते ह�। हमार� �शास�नक ट�म �वजय जठौर, तषुार व�ैय और �वा�त कांबले क� कड़ी मेहनत
के �बना उ�र �देश के �यारह िजल� म� फ��डवक� का काय� का सम�वय संभव नह�ं था।

और अतं म� हम �ो. प�मा सारंगपानी और �ो. म�ैथल� रामचंद को शोध क� समी�ा के �लए अपना
अम�ूय समय देने के �लए ध�यवाद देते ह�।
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सारांश
अ�छ� �श�ा और �श�ण ���या के �लए �श�क अ�त आव�यक कड़ी है, खासतौर से जब भारत के
सभी ब�च� को �कूल म� जाने का अ�धकार है। �श�क� क� �यावसा�यक तयैार� और �श�ण कौशल,
श�ै�क पनु�न�मा�ण क� आधार�शला है।श�ै�क सं�थान �श�क� को �व�भ�न �कार के कौशल म�
��श��त करने म� एक �नणा�यक भ�ूमका �नभाते ह� ता�क वे �व�भ�न �कार के श�ै�क काय� को
करने के �लए तयैार हो सक� । इन संथाओं �वारा �दान �कए जाने वाले सेवा-पवू� और सेवा-काल�न
��श�ण �श�क� के �मता वध�न म� मह�वपणू� योगदान �नभाते ह�। संय�ुत रा�� के एसडीजी4 �वारा
�श�क� के �यावसा�यक �वकास म� �नवेश पर �वशषे ज़ोर �दया है ता�क ब�च� को समान और
समावेशी �श�ा �दान क� जा सके। �श�ण क� गुणव�ा, �श�क�, �श�क ��श�क� और �श�ा क�
गुणव�ा म� एक सीधा संबंध है। साथ ह�, नई �श�ा नी�त [NEP] (भारत सरकार, 2020) �वारा भी
�श�क ��श�क� क� मह�ा और उनके सशि�तकरण पर बल �दया है। �श�ण ��श�ण सं�थान
�श�क� के �यावसा�यक �वकास एवं सीखने के अवसर उपल�ध कराने म� म�ुय भ�ूमका �नभाते ह�।
हालां�क, ऐसे �भावी काय��म� के ��या�वयन एवं �कूल �तर पर ह� �श�क� को अकाद�मक सहयोग
पहँुचाने के �लए िजला �तर व उपिजला �तर पर ह� ऐसे सश�त सं�थान� क� आव�यकता है, िज�ह�
उपय�ुत �ान व कौशल, िजसम� 21वीं सद� के आव�यकता अन�ुपआईसीट� का समावेश व अनभुव
आधा�रत सीखने-�सखाने के तर�क�, दोन� क� ह� समझ हो। जब से �श�ा का अ�धकार 2009 �भाव
म� आया है तब से �भ�न ��तभाओं वाले सभी ब�च� और �वशषे ज़�रत वाले ब�च� को म�ुय धारा क�
�श�ा �यव�था म� शा�मल करना के���य नी�त का उ�दे�य हो गया है। समावेशी �श�ण प�ध�त का
�वकास व समावेश के ��त �श�क� म� अनकूुल �यवहार का �नमा�ण करना बहुत ज़�र� हो गया है।
रा���य �श�ा नी�त (1986), व �श�क ��श�ण के �लए के���य �ायोिजत योजना (सीएसएसट�ई)
के सझुाव� को मानते हुए िजला �श�ा एवं ��श�ण सं�थान (डायटs) को रा�य व िज़ला �तर पर
�था�पत �कया गया। िज़ला �तर पर सेवा-पवू�- व सेवा-काल�न �श�ा व �कूल सहायता और �रसच� के
�लए डायट का गठन करके सीएसएसट�ई ने मा�य�मक �कूल व सेक� डर� �तर पर �कूल म� �श�ा क�
गुणव�ा म� सधुार लाने का एक �वज़न बनाया था। 2012 म� �कूल� �श�ा व सा�रता �वभाग,
एमएचआरडी, भारत सरकार, सीएसएसट�ई म� संशोधन �कया और रा�य व के� के बीच धन के
बंटवारे के आधार पर, इसे सभी रा�य� व क� � शा�सत �देश� म� लागू करवाया। 2009 म� �श�ा का
अ�धकार अ�ध�नयम को मंज़रू� �मलने के बाद गुणव�ापणू� �श�ा का अ�धकार हर ब�चे का एक
संवधैा�नक अ�धकार -बन गया। 2009, �श�ा के अ�धकार के तहत रा�य श�ै�क अनसुंधान और
��श�ण प�रषद (एससीईआरट�) को रा�य क� सव��च अकाद�मक अ�धका�रक सं�था का दजा�
�दान �कया गया (TISS, 2017)।
डायट िज़ला �तर पर एक मह�वपणू� सं�था है, जो �श�क� के �वकास म� बहुत मह�वपणू� योगदान
देती है। �श�क ��श�ण� म� सधुार के �लए काय� कर रहे लोग� के �लए ज़�र� है �क वे डायट के
��याकलाप� को म�ैो, मेसो व माइ�ो �तर पर अ�छ� तरह से समझ ले साथ ह� रा�य �श�ा
�यव�था के संबंध म� उनके काय� व अकाद�मक मह�व को भी समझ�। यह शोध ‘�सचअुशनल
एना�ल�सस ऑफ़ द डायट इन उ�र �देश ’, न केवल �देश म� �श�क ��श�ण म� सधुार के
��या�वयन व उनके बारे म� समझ को बनाने म� मददगार है, बि�कअ�य रा�य� म� NEP 2020
(भारत सरकार 2020) के �वज़न को ��याि�वत करने म� सहायक है। इस शोध के म�ुय उ�दे�य
मौजदूा सेवा-पवू� पा�यचया� के �डज़ाइन क� जाँच, उनके अगंीकरण और उसके ��या�वयन ह�। ता�क
भ�व�य म� पा�यचया� �नमा�ण को बेहतर �कया जा सके; श�ै�णक �वकास और िजला �तर के �श�क�
के सहयोग के �लए �मखु सं�थान� के �प म� डायट के संचालन और ग�त�व�धय� को स�ुवधाजनक
बनाने के �लए ज�रत�, उपल�धता और उपयोग के संदभ� म� ब�ुनयाद� ढांचे और �टा�फंग क�
सं�थागत �वशषेताओं का �नर��ण करना है। �वशषेतौर पर इस अ�ययन का उ�दे�य �न�न ��न�
का उ�र देना था :



1. एक शोध आधा�रत �श�क ��श�ण मॉडल, एनसीएफट�ई 2009 के ढांचे और एनईपी 2020
क� �सफा�रश� क� तलुना म� मौजदूा डी.एल.एड पा�यचया� क� �वशषेताएं और सीमाएँ �या ह�?

2. डायट म� संचा�लत �श�क �वकास ���याएँ और उनका ��या�वयन (सेवा-पवू� और
सेवा-काल�न), काय��म और डायट के अतंग�त क� जाने वाल� अ�य ग�त�व�धयाँ �कतनी
कुशल और �भावी ह�?

3. डायट म� भौ�तक संसाधन� और �टाफ (फैक�ट� और �टाफ) क� उपल�धता कैसी है एवं उनके
उपयोग व आव�यकताएं �या ह�?

4. डायट को �वक�सत करने और �श�क ��श�ण� के �लए उ�कृ�ट क� � के �प म� �था�पत
करने के �लए उनक� �कन क�मय� को दरू करना होगा ?

शोध का सारांश
समी�ा म� पाया गया �क डी.एल.एड पा�यचया� के कुछ उ�लेखनीय पहलू ह�, जसेै म�ूय� का �वकास,
क�ा-आधा�रत ग�त�व�धयाँ, स�ैधां�तक और �यावहा�रक �ान म� संबंध पदैा करने के �लए
इंटन��शप, साथ ह� समावेशी �श�ा को भी शा�मल करने का �यास, आईसीट�, तथा श�ै�क �स�धांत
और �यवहार, पा�यचया� आ�द क� जहाँ तक बात है, पा�यचया� अभी भी काफ� हद तक परुाने ढंग से
चलाया जा रहा है। इस बात क� मौजदूा पॉ�लसी द�तावेज� के अ�ययन और �व�लेषण, सेवा-पवू�
�श�क ��श�ण म� नवीनतम शोध-आधा�रत �झान, और सा�ा�कार व अवलोकन� के आधार पर
पिु�ट क� गई है। �वशषे �प से, पा�यचया� क� संरचना और अ�ययन के काय��म� को मजबतू करने
क� आव�यकता है:

1. �श�क� को एक �चतंनशील, मानवीय और �वाय� �यावसा�यक के �प म� �वक�सत करने
क� �दशा म� काय� करना, जो सामािजक �याय के ��न को संबो�धत कर सके, क� परु-ज़ोर
को�शश करना (भारत सरकार, 2020, NCTE, 2009)

2. �श�क� के ‘श�ै�णक �वषय �ान’ (PCK) का �वकास और �वशषे �प से उ�च �ाथ�मक
�श�ण (UNESCO, 2021) के �लए �व�भ�न �वषय� के �लए शोध-आधा�रत ‘श�ै�णक
�वषय �ान’ (PCK) से �श�क� का प�रचय कराना (UNESCO, 2021)

3. समावेशी, आईसीट� और ल��गक �श�ा से संबं�धत नवीनतम स�ैधां�तक व �यावहा�रक
�झान� और अनसुंधान को संबो�धत करना (भारत सरकार, 2020)

4. �भावी �श�क बनने के �लए �श�क� को �वयं और �यावसा�यक अ�यास कौशल �वकास के
�लए अवसर उपल�ध कराना ता�क भावी �श�क� म� छा�� और सीखने के ��त परुानी जड़ हो
चकु� समझ और �यवहार को संबो�धत �कया जा सके (NCTE, 2009, एनसीईआरट�,
2013)

5. स�ैधां�तक �ान और �यावहा�रक समझ के बीच संबंध को स�म करने के �लए एक मजबतू
इंटन��शप काय��म क� ज़�रत (NCTE, 2009)

डायटs म� जो ���याएँ और काय� होते ह�, वे �भावी होते ह�। रा�य� ने �वशषे �प से �कूल� और
�श�क� के पय�वे�ण और म�ट�रगं म� सहयोग के �लए एक �डिजटल �ै�कंग और �नगरानी तकनीक
को लागू और एक�कृत �कया है। ‘�नपणु भारत’ काय��म भी अ�छ� तरह से लागू �कया जा रहा है,
िजसम� �श�क, �कूल के �धानाचाय�, �श�ा �हतधारक, और डायट संकाय काय��म के उ�दे�य� को
परूा करने के �लए सहयोग कर रहे ह�। ‘�नपणु भारत ऐप’ का �भावी ढंग से उपयोग �कया जा रहा है।
सामा�यत: डायटs म� �श�ा का �शास�नक प� �भावशाल� है ले�कन �डिजटल �ौ�यो�गक� का
बेहतर उपयोग, एक� �कए गए डटेा के �व�लेषण और इस �व�लेषण को ���याओं और ग�त�व�धय�
के ��या�वयन को बेहतर बनाने म� �कया जा सकता है।



हालाँ�क, डायट काय��म� क� �भावशीलता म� कई क�मयाँ ह�। अपया��त अकाद�मक कौशल और
अपया��त अनसुंधान-आधा�रत नवाचार और �श�ण ���याओं का न होना म�ुयतः इस क�मय� के
�लए िज�मेदार ह�। कई ग�त�व�धयाँ, जसेै �क सेवा-पवू� पा�यचया� के इंटन��शप घटक और �कूल� और
�श�क� को �दान क� जाने वाल� श�ै�णक सहायता और सलाह, बहुत ह� यां��क या एक आम दै�नक
ग�त�व�ध के �प म� क� जाती है। डायट अलग- थलग से रहते हुए काम करते ह� और म�ुय �प से
क� ��य �तर पर तय क� ग�त�व�धय� को अजंाम देते ह�। हमने कभी ऐसी कोई पहल नह�ं देखी जो
�वशषे �प से प�रि�थ�त �वशषे संबं�धत और �थानीय िजला चनुौ�तय� को संबो�धत करती हो।
सेवा-काल�न ��श�ण �श�क� के �यावसा�यक �वकास के �लए सम� और आव�यकता-आधा�रत
अवसर �दान नह�ं करते ह�, और साथ ह� सेवा-पवू� और सेवाकाल�न ग�त�व�धय� के बीच तालमेल
बहुत कम है।

आव�यक ब�ुनयाद� ढांचे, �श�क ��श�ण संसाधन और क�म�य� क� उपल�धता बहुत कम है।
अपया��त ब�ुनयाद� ढाँचा एक �नरंतर सम�या है िजसम� �पछले एक दशक म� कोई सकारा�मक
बदलाव नह�ं हुआ है। हमने िजतने भी डायट का दौरा �कया, उनम� ब�ुनयाद� स�ुवधाओं जसेै �क
�लास�म, �टाफ �म, साफ और उपयोग म� �लए जाने लायक शौचालय नह�ं ह�, पीने यो�य पानी और
आईसीट� उपकरण का भी अभाव था। अलग-अलग डायट म� पाया �क नए ब�ुनयाद� ढांचे के �नमा�ण
के ��ताव तो थे, ले�कन हमारे �वास के दौरान कोई भी परूा नह�ं �कया गया था। आईसीट� संरचना
और उपकरण, प�ुतकालय और �श�ण अ�धगम साम�ी जसेै �व�ान और ग�णत �योगशालाएं,
�डिजटल संसाधन और अ�य संसाधन� के संदभ� म� डायट, म� अब भी संसाधन� का अभाव है।
ब�ुनयाद� ढांचा और संसाधन� के रख-रखाव और उपयोग पर भी पनु�व�चार �कया जाना चा�हए; जहां
हमने उपकरण� का �नर��ण �कया, वहां उनके उ�चत रखरखाव और उपयोग के पया��त �माण नह�ं
�मले।

साथ ह� डायट म� �टाफ क� कमी है। क�न�ठ �या�याता पद को छोड़कर, जो 80% तक भरे गए ह�,
अ�य सभी पद खाल� ह� (30% से कम भरे गए ह�)। डायट संचालन करने के �लए अपया��त मानव
संसाधन उपल�ध होने के कारण, डायट �श�क अपनी परू� �मता से �दश�न नह�ं कर पाते है। जो
डायट �श�क सद�य उपि�थत ह�, उन पर अ�य�धक काय� भार है, इस�लए, उनक� द�ता और
�भावशीलता को देखा या सराहा नह�ं जाता है। पया��त �प से काय�रत डायटs क�म�य� क�
अनपुि�थ�त भी फैक�ट� को नए �वचार� के साथ योजना बनाने, रणनी�त बनाने और �श�ण म�
नवाचार करने से हतो�सा�हत करती है, उ�ह� �वाय� सं�थान� के �प म� नवाचार या काय� करने से
रोकती है।
अतं म�, प�रि�थ�त के �व�लेषण के दौरान जो सीमाएं और क�मयाँ अ�ययन म� पाई ग�, जसैा �क
अ�याय 4 के अ�ंतम भाग म� वण�न �कया गया है, इस �कार ह�: (1) एक परुाना डी.एल.एड पा�यचया�
िजसम� नवीनतम नी�त और शोध के अनसुार सधुार करने क� ज़�रत है (2) एक स�ुयवि�थत
सेवा-काल�न �श�क ��श�ण �ि�टकोण का अभाव और सेवा-पवू�, सेवा-काल�न, और �कूल सहायता
ग�त�व�धय� के बीच कमज़ोर संबंध; 3) पवू� �ाथ�मक, �ाथ�मक, उ�च �ाथ�मक और मा�य�मक
�व�यालय� के बीच कमज़ोर संबंध; (4) ग�णत और �व�ान का ख़राब �श�ण (5) िजला �तर पर
�वाय� सं�थान� के �प म� काय� करने के �लए डायट को स�म करने के �लए नेत�ृव �वकास काय��म
का अभाव ; 6) डायट अलग- थलग रह कर काम करते ह� और सहयोग और साझदेार� का लाभ नह�ं
उठात;े (7) िजला �तर पर डायट संकाय और िजला और �लॉक �तर के अ�धका�रय� म� अकाद�मक व
शोध �मता का �नमा�ण करने के �लए अवसर� का अभाव है; (8) और अतं म�, अपया��त ब�ुनयाद�
और �डिजटल ब�ुनयाद� ढाँचा, इसके रखरखाव के �लए संसाधन� क� कमी और डायट म� �टाफ़ क�
�नयिु�त और �र�त पद� को भरना।



सझुाव
1. डी.एल.एड पा�यचया� का नवीनीकरण: नए एनईपी 2020 के आगमन के साथ, यह

��ता�वत है �क सभी �हतधारक एक समि�वत और �यापक पा�यचया� नवीनीकरण अ�यास
म� संल�न ह�। रा�य ‘�श�क ��श�ण’ पर अपने दश�न, रणनी�त और �ि�टकोण को �प�ट
करने के �लए पोजीशन पेपर और एक पणू� पा�यचया� �परेखा का �नमा�ण कर सकता है।
काय��म इस समझ के साथ आगे बढ़ना चा�हए �क अ�छा �श�ण �या है और इसे कैसे �ा�त
�कया जाए। �कसी भी भावी पा�यचया� नवीनीकरण ���या म� सभी �हतधारक� को शा�मल
�कया जाना चा�हए और उपल�ध नी�त द�तावेज़� को एक गाइड के �प म� उपयोग करते हुए
काय��म के ल�य�, उ�दे�य�, म�ूय� और मा�यताओं क� �प�ट �प से �या�या करनी
चा�हए।

2. �श�क ��श�क� क� �मता �नमा�ण: �कूल� �श�ा म� डायट फैक�ट� और अ�य �श�क
��श�क� (एआरपी, एसआरजी) को �मता वध�न के �लए �दान �कए जाने वाले अवसर� क�
बहुत सीमाएँ ह�। एस.सी.ई.आर.ट� को �श�क ��श�क� के �लए �ाथ�मक �श�ा म� उनक�
बौ��धक, �यावसा�यक और �यावहा�रक �मताओं को बढ़ाने के �लए द�घ�का�लक (मा�टर
और उ�चतर) और अ�पका�लक (मॉ�यलूर कोस� ) अवसर� क� स�ुवधा �दान करनी चा�हए।

3. डायट को स��य संसाधन क� �� के �प म� �वक�सत करना: डायट को �ारं�भक �श�ा के �लए
स��य संसाधन क� � बनना चा�हए, �थानीय साम�ी �वकास और नवाचार के �लए मंच �दान
करना चा�हए और अ�छा काय� कर रहे समहू� क� �थापना करनी चा�हए। श�ै�क ���या म�
समदुाय के सद�य� और माता-�पता को शा�मल करने के �लए सामदुा�यक �तर पर �ेरणा क�
पहल, पवू�-सेवा और सेवा-काल�न छा�� के साथ होनी चा�हए एवं ��श�क� को �नय�मत �प
से �योगशालाओं और संसाधन� का उपयोग करना चा�हए।

4. डटेाबेस, �रपॉिजटर� और पोट�ल �नमा�ण कर�: चौथी �सफा�रश है, सेवा-काल�न �श�क
�यावसा�यक �वकास के �बंधन के �लए आव�यक, आदश� �श�ण काय� के उदाहरण� व
नवाचार� का आदान-�दान हो, और डायट को िजला-�तर�य संसाधन के �प म�, शोध व
�श�क ��श�ण क� � व मजबतू डटेाबेस और कोष के �प म� �था�पत �कया जाए।

5. सं�थागत संबंध, सहयोग और साझदेार� बनाएँ: म�ट�रगं के �लए अ�छ� तरह से समि�वत
योजनाओं और सलाह, �कूल सधुार ���याओ,ं श�ै�णक और अकाद�मक चनुौ�तय�, और
समता और समावेशन �चतंाओं के मा�यम से, डायट, बीआरसी/सीआरसी और �कूल� के बीच
संबंध� को प�ुट �कया जाना चा�हए। �श�ण काय� के आदश�, उदाहरण� और नवाचार� को
साझा करने के �लए डायट के बीच सहयोग क� संभावनाओ का �नमा�ण करने क� आव�यकता
है। �श�क ��श�ण� म� नवीनतम �झान� को बनाए रखने और डायट म� मजबतू �थानीय
शोध को �ो�सा�हत करने के �लएएनसीईआरट� और अ�य �व�व�व�यालय� और डायट के
बीच सहयोग बनाना आव�यक है। �श�क� को उ�च गुणव�ा वाले सेवा-काल�न �यावसा�यक
�वकास उपल�ध कराने के �लए गैर सरकार� सं�थाओं के साथ भी साझदेार� बढ़ानी चा�हए।

6. �वके���कृत �वाय� सं�थान के �प म� �वक�सत करना: ब�ुनयाद� ढांचा और स�ुवधाओं म�
सधुार �कया जाना चा�हए। उ�चत �प से �न�म�त कं�यटूर �योगशालाओं क� �थापना क�
जानी चा�हए। एकेड�ेमक , परैा-एकेड�मक और सपोट� �टाफ के �र�त पद� को भरा जाना
चा�हए। वा�ष�क बजट क� योजना बनाने और �नमा�ण करने और धन के आवंटन म� �थानीय
या िजला �तर पर भागीदार� बढ़ाने क� आव�यकता है। अ�धक नवाचार� को �ो�सा�हत करने
के �लए डायट �ाचाय� को बजट के कम से कम एक �ह�से पर �नयं�ण �दए जाने क�
आव�यकता है। �ाचाय� और उप-�ाचाय� को अकाद�मक ल�डर के �प म� �वक�सत करने के
�लए उनका �मता वध�न �कया जाना आव�यक है। �ाचाय� और उप-�ाचाय� और फैक�ट� के



सभी �तर� के पद� को �शास�नक के बजाय अकाद�मक के �प म� पनुग��ठत �कया जाना
चा�हए,और ज�ूनयर ले�चरर से डायट �ाचाय� तक पदो�न�त के माग� को �दश�न के आधार
पर �नयोिजत �कया जाना चा�हए।

डायटs के कामकाज के बारे म� कई �रपोट� �वारा �दान क� गई नी�तय� और �सफा�रश� को त�काल
�भाव से लागू करने क� आव�यकता है। यपूी म� बड़ी सं�या म� डायट ह� जहाँ सेवा-पवू�, सेवा-काल�न
और �कूल पय�वे�ण ग�त�व�धयाँ चल रह� ह�। सधुार का पमैाना बड़ा है; इस�लए, इस शोध म� डायट
को �वक�सत करने के �लए एक चरणब�ध �ि�टकोण क� �सफा�रश क� है ता�क एस.सी.ई.आर.ट�
�सफा�रश� को लागू करने के �लए काय� और योजनाओं क� �ाथ�मकता तय कर सके। रा�य पहले ह�
एक ऐसी �दशा म� आगे बढ़ चकुा है, जो सभी डायट को चरण� म� उ�कृ�टता क� � के �प म� �वक�सत
करने क� �दशा म� चरणब�ध ��या�वयन को बल �दान करती है। यह शोध यपूी म� िजला �तर पर
सभी डायट को एक �वाय� व उ�म �श�क ��श�ण सं�थान के �प म� �वक�सत करने के �लए
�परेखा �दान करेगा और संभा�वत �प से अ�य रा�य� को इन अनभुव� को अपनाने और सीखने म�
मदद करेगा।



अ�याय 1: प�रचय

1.1 प�रचय
रा���य �श�ा नी�त, 1986 और �श�क ��श�ण पर के�� �ायोिजत योजना (सीएसएसट�ई) क�
�सफा�रश� के बाद रा�य और िजला �तर पर �श�क ��श�ण सं�थान (डाइट), �श�क ��श�ण
महा�व�यालय (सीट�ई) और �श�ा म� उ�नत अ�ययन सं�था (IASEs) �था�पत �कए गए थे।
सीएसएसट�ई ने पवू�-सेवा और सेवा-काल�न �श�क �श�ा, �कूल सहायता और अनसुंधान के �लए
िजला �तर पर �श�क ��श�ण सं�थान� क� �थापना करके �कूल� �श�ा के �ाथ�मक और
मा�य�मक �तर पर �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार क� प�रक�पना क� थी। सीएसएसट�ई को 2012 म�
संशो�धत �कया गया था और �कूल �श�ा और सा�रता �वभाग, एमएचआरडी, भारत सरकार, �वारा
रा�य� और क� � शा�सत �देश� म� क� � और रा�य� के बीच फंड-शये�रगं पटैन� पर लागू �कया गया था।
2009 म� �श�ा का अ�धकार (RtE) अ�ध�नयम के समथ�न के साथ, गुणव�ापणू� �श�ा तक पहँुच
एक संवधैा�नक अ�धकार बन गया। आरट�ई अ�ध�नयम 2009 के तहत, रा�य श�ै�क अनसुंधान
और ��श�ण प�रषद (एससीईआरट�) को रा�य क� सव��च अकाद�मक अ�धका�रक सं�था (TISS,
20171) घो�षत �कया गया है।

�श�क, �श�ण ���या और गुणव�ापणू� �श�ा के क� � म� ह�, खासकर जब से �कूल� �श�ा भारत म�
हर ब�चे का अ�धकार बन गई है। �श�क� क� ि�थ�त और �यावसा�यक �मता म� सधुार श�ै�क
पनु�न�मा�ण क� आधार�शला है। �श�ण सं�थान �श�क� को �व�भ�न कौशल और द�ताओं से लसै
करने व �व�वध काय� को संभालने म� मह�वपणू� भ�ूमका �नभाते ह�। इन सं�थान� के मा�यम से �दान
�कया जाने वाला सेवा-पवू� और सेवा-काल�न ��श�ण �श�क� को सश�त बनाने म� मह�वपणू�
योगदान देता है। संय�ुत रा�� सतत �वकास ल�य SDG4 समतापरक और समावेशी �श�ा �दान
करने के �लए �यावसा�यक �प से ��श��त �श�क� म� �नवेश करने के मह�व पर जोर देता है। �श�ा
क� गुणव�ा सीधे-सीधे �श�ण, �श�क� और �श�क ��श�क� क� गुणव�ा से संबं�धत है। रा���य
�श�ा नी�त [NEP] (भारत सरकार, 2020) भी �श�क� के मह�व और उ�ह� सश�त बनाने क�
आव�यकता को रेखां�कत करती है। �श�क ��श�ण सं�थान �यावसा�यक �वकास और भावी
�श�क� को सीखने के अनभुव �दान करने का एक मह�वपणू� काय� करते ह�। हालां�क, इस तरह के
मजबतू काय��म� को लागू करने और �श�क� को �थानीय �कूल-�तर पर ह� श�ै�णक सहायता
�दान करने के �लए िजला और उप-िजला �तर आव�यक �ान और कौशल रखने वाल� सश�त
सं�थान�, िजसम� आईसीट� एक�करण और अनभुव आधा�रत �श�ाशा�� भी शा�मल है, क�
आव�यकता होगी ता�क छा�� म� 21वीं सद� के कौशल �वक�सत �कए जा सक� । आरट�ई अ�ध�नयम
2009 के लागू होने के बाद से म�ुयधारा क� �कूल �णाल� म� �व�भ�न �मताओं और �वशषे ज�रत�
वाले सभी ब�च� को शा�मल करने क� एक मह�वपणू� नी�तगत मांग है। �श�क� क� समावेशी �श�ा
प�ध�त और समावेशन के ��त सकारा�मक �ि�टकोण �वक�सत करना अ�तआव�यक है।

1 2017 म�, टाटा सामािजक �व�ान सं�थान (TISS) ने सीएसएसट�ई का म�ूयांकन �कया। यह अ�ययन अग�त और �सतंबर

2017 के बीच उ�र �देश और 2 क� � शा�सत �देश� स�हत 11 रा�य� म� �कया गया था। अ�ययन म� 12 एससीईआरट�

और 50 डीआईईट� के �मण और �मखु �हतधारक� के साथ सा�ा�कार शा�मल थे

CETE, TISS, 2023 1



1.2 नी�त संदभ�
हाल के वष� म� �कूल� �श�ा के �वकास को लेकर नज़�रए म� बदलाव आया है, अब �कूल� �श�ा क�
गुणव�ा को इनपटु-आधा�रत के बदले प�रणाम-आधा�रत �श�ा के �प म� प�रभा�षत �कया जाएगा।।
अ�छ� गुणव�ा क� �श�ा �दान करने म� �न�संदेह �श�क मह�वपणू� भ�ूमका �नभाते ह�। �श�ण एक
ज�टल और बहुआयामी ग�त�व�ध है जहाँ �श�क� क� एक �यावसा�यक के �प म� कई भ�ूमकाएँ होती
ह�- ��श�क, माग�दश�क, सहजकता�, �बंधक, परामश�दाता आ�द। इसके �लए �श�क� को �व�भ�न
कौशल और द�ताओं म� द� होने क� आव�यकता होती है। �श�क ��श�ण सं�थान इस तरह के
कौशल का मह�वपणू� ��श�ण देते ह� और भावी �श�क� को सीखने के अनभुव �दान करते ह�। इस
बात का समथ�न करने के �लए पया��त शोध �माण ह� �क ट�ईआई (TEI) म� �दान क� जाने वाल�
�श�ा क� गुणव�ा सीधे- सीधे �श�ण क� गुणव�ा को �भा�वत करती है। संय�ुत रा�� सतत �वकास
ल�य एसडीजी-4 समान और समावेशी �श�ा �दान करने के �लए �यावसा�यक �प से ��श��त
�श�क� म� �नवेश करने के मह�व पर जोर देता है। हमार� रा���य �श�ा नी�त 2020 भी �श�क� के
मह�व और उ�ह� सश�त बनाने क� आव�यकता क� ओर �यान आक�ष�त करती है।
दशक� से, भारत सरकार ने �श�ा म� मह�वपणू� �े�� को शा�मल करते हुए कई सधुार� को लागू �कया
है, जसेै एनपीई (1986), एसएसए (2001), एनसीएफ (2005), आरट�ई अ�ध�नयम (2009),
एनसीएफट�ई (2009), सम� �श�ा (2018)। और एनईपी (2020)। इन सधुार� म� म�ुय �प से
गुणव�ापणू� �श�ा �दान करने के �यापक उ�दे�य के साथ नई नी�तय�, सं�थागत संरचनाओ,ं
�णा�लय� और ���याओं को शा�मल �कया गया है। इन सधुार� को अपनाने का �ाथ�मक कारण
ब�च� के सीखने का �न�न �तर का होना था। साथ ह�, वत�मान समय क� मांग है �क आरट�ई
अ�ध�नयम क� �ि�ट और वादे को साकार करने के �लए �श�ण ���या और �यव�था को �कूल� और
�श�ा�थ�य� के संदभ� के साथ जड़ुना चा�हए। डायट के कामकाज को समझने के �लए कुछ नी�तगत
�वचार� को समझना मह�वपणू� है।

1.2.1 रा���य �श�ा नी�त (NEP) 2020

रा���य �श�ा नी�त, 1986 के 34 वष� के बाद आर�भ क� गई यह नी�त हमारे देश क� कई बढ़ती
�वकासा�मक ज�रत� को संबो�धत करती है। यह नी�त �श�ा �यव�था के सभी पहलओु,ं यहाँ तक �क
इसके �नयं�ण और शासन संबधी भी, म� शोधन और सधुार का ��ताव करती है, भारत क� परंपराओं
और म�ूय �णा�लय� को आधार बनाते हुए यह एक नई �यव�था, जो 21वीं सद� क� �श�ा के ल�य�
से मेल खाती हो, एसडीजी-4 स�हत, के �नमा�ण का ��ताव करती है। एनईपी 2020 का �वजन एक
ऐसी �श�ा �णाल� है जो-

● सभी को उ�च गुणव�ापणू� �श�ा �दान करके एक समतापरक और जीवंत �ान समाज म�
योगदान दे

● मौ�लक अ�धकार�, कत��य� और संवधैा�नक म�ूय� के ��त स�मान क� गहर� भावना
�वक�सत करती है

● नाग�रको म� ऐसे कौशल, म�ूय और एक �वभाव पदैा करे, जो मानव अ�धकार� के �लए
��तब�ध हो, सतत �वकास और रहन-सहन, और विै�वक क�याण, कुल �मलकर एक
विै�वक नाग�रक यो�यता रखता हो

एनईपी 2020 म� �श�क� क� भ�ूमका पर बहुत जोर देते हुए �सफा�रश क� गई है �क �श�क को �श�ा
�णाल� म� सधुार के क� � म� होना चा�हए। रा���य �श�ा नी�त म� सभी �तर� पर �श�क� को हमारे
समाज के सबसे स�मा�नत और आव�यक सद�य के �प म� �फर से �था�पत करने क� प�रक�पना
क� गई है �य��क वे वा�तव म� भावी नाग�रक�/ पीढ़� को आकार देते ह�। इसी कड़ी एनईपी 2020 आगे
�सफा�रश करती है �क सभी काय��म� म� �भावी तकनीक के उपयोग पर ��श�ण को शा�मल �कया
जाए, चाहे वो �श�ण शा��, बहु-�तर�य �श�ण और म�ूयांकन हो, �वकलांग ब�च� को पढ़ाना,
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�वशषे ��च या ��तभा वाले ब�च� को पढ़ाना, श�ै�क �ौ�यो�गक� का उपयोग और छा�- क� ��त और
साम�ूहक सीखने क� ���याएं हो आ�द, सभी �े�� म� इसका उपयोग होना चा�हए।

1.2.2 सम� �श�ा काय��म
एसएसए, आरएमएसए और ट�ई पवू�वत� योजनाओं को समा�हत करने के बाद 2018 म� एक�कृत
योजना सम� �श�ा क� प�रक�पना �कूल� �श�ा के �लए क� गई है, श�ु क� गई। जो आरट�ई
अ�ध�नयम, 2009 के ��या�वयन म� रा�य� और क� � शा�सत �देश� क� मदद करेगी और सभी को
गुणव�ापणू� �श�ा �दान करेगी। यह योजना गुणव�ा के म�ुद� और उसके �नधा�रक� को संबो�धत
करने क� को�शश करती है, जसेै यो�य �श�क� क� उपल�धता स�ुनि�चत करना, अ�छा पा�यचया�
और अ�भनव �श�ाशा�� जो ब�च� के सीखने के प�रणाम� पर �भाव डालते ह�। इसके तहत �ी-नस�र�
से क�ा 12 तक �बना �कसी �वभाजन के �कूल� �श�ा को सम� �प से देखने क� प�रक�पना क� गई
है। इस काय��म का �यापक उ�दे�य, �कूल� �श�ा के समान अवसर और सीखने के समान प�रणाम�
के संदभ� म�, �कूल �भावशीलता म� सधुार करना है। इस काय��म के तहत फोकस प�रयोजना के
उ�दे�य के बजाय �यव�था �तर पर �दश�न को बेहतर करना और �कूल� �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार
करना।

1.2.3 �श�ा का अ�धकार अ�ध�नयम, 2009

आरट�ई अ�ध�नयम भारतीय �श�ा �णाल� म� एक �नणा�यक �ण को �चि�नत करने वाला एक
ऐ�तहा�सक काननू है। यह अ�ध�नयम सरकार को छह से चौदह वष� क� आयु वग� के सभी ब�च�
�वारा �कूल म� �वेश, उपि�थ�त और �ारं�भक �श�ा को परूा करना स�ुनि�चत करने के �लए बा�य
करता है। आरट�ई अ�ध�नयम के साथ भारत ने �ारं�भक �श�ा के �े� म� भार� प�रवत�न देखा है।
इसने �कूल� �श�ा के �लए अ�धकार-आधा�रत �ि�टकोण अपनाकर नी�तगत प�र��य को बदल
�दया है। इस अ�ध�नयम ने �श�क� और �श�ण पर एक �णाल�गत �यान क� ��त �कया है।
अ�ध�नयम तय करता है �क �नय�ुत �श�क� को उ�चत �प से ��श��त और यो�य होना चा�हए।
1990 के दशक के बाद से, जब से भारत यनेू�को के ‘सभी के �लए �श�ा अ�भयान’ का एक
ह�ता�रकता� बन उसम� शा�मल हुआ है, तब से �ाथ�मक �तर पर नामांकन और ठहराव दर म� भार�
व�ृ�ध के साथ �कूल� तक पहंुच म� उ�लेखनीय लाभ हुआ है। आरट�ई अ�ध�नयम ने सभी ब�च� को
गुणव�ापणू� �श�ा �दान करने पर �वशषे �यान �दया है।

1.2.4 �श�क ��श�ण के �लए रा���य पा�यचया� क� �परेखा (NCFTE) 2009

जसैा �क उप-शीष�क '�यावसा�यक और मानवीय �श�क तयैार करने क� ओर' इं�गत करता है, िजस
मलू आधारभतू उ�दे�य पर यह �परेखा आधा�रत है, वह है �यावसा�यक �श�क� का �नमा�ण करना।
इस �परेखा म� ऐसे �श�क� को तयैार करने क� प�रक�पना क� गई है, जो सीखने क� ���या म�
�व�वध प�ृठभ�ूम से आने वाले ब�च� को गुणव�ापणू� और सामािजक �प से �यायो�चत �श�ा �दान
कर सक� , इस �कार यह �श�क ��श�ण ���या को ह� बदल देने क� बात करता है। यह पा�यचया�
�श�क ��श�ण और �कूल� �श�ा के बीच सहजीवी संबंध को रेखां�कत करते हुए संदभ�, सरोकार�
और �ि�ट पर �व�तार से चचा� करता है और बताता है �क संपणू� �श�ा प�र��य के गुणा�मक सधुार
के �लए इसे कैसे मजबतू �कया जाएगा।

1.2.5 रा���य पा�यचया� क� �परेखा (NCF) 2005

रा���य पा�यचया� क� �परेखा, 2005 (NCF, 2005) म� व�ण�त �श�ा के उ�दे�य ह� �क �श�ा ��येक
ब�चे को लोकतां��क ���या म� स��य �प से भाग लेने म� स�म बनाए, जो लोकतां��क पहचान का
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पोषण करके और लोकतं� और समानता के म�ूय� के �लए ��तब�ध होकर समाज म� योगदान दे
सके।। एनसीएफ 2005 (एनसीईआरट�, 2005) िजस �मखु श�ै�णक �स�धांत पर जोर देता है, वह
है: पा�यचया� और पा�य प�ुतक� म� अ�त�र�त �वषय� के बोझ को कम करते हुए ब�च� पर "सीखने
के बोझ" को कम करना। यह रटने के बजाय अथ� �नमा�ण के मा�यम से सीखने का सझुाव देकर
ब�च� के �लए सीखने को एक आनंदमयी अनभुव बनाने क� ���या पर जोर देता है। �श�ण और
�नद�श के तर�क� से ब�चे को तक� करने, सवाल करने, रचना�मक �प से सोचने और आलोचना�मक
सोच क� भावना �वक�सत करने क� गुंजाइश �मलनी चा�हए। �सखाने के तर�क� को दै�नक जीवन के
अनभुव� और काम से संबं�धत कौशल से �ान �ा�त करने के �लए �ो�सा�हत करना चा�हए, जो
�वशषे �प से समाज के वं�चत वग� के ब�च� के �लए सहायक होगा। सामािजक संदभ� म�, श�ै�णक
���याओं को हमारे बहु-सां�कृ�तक समाज के ��त संवेदनशील होना चा�हए और �कसी सं�कृ�त
�वशषे क� �थाओं को �े�रत नह�ं करना चा�हए। पा�य प�ुतक� को बहुलतावाद� होना चा�हए,
सां�कृ�तक �भ�नता क� सराहना क� जानी चा�हए और ब�चे को शां�त��य जीवन जीने के एक तर�के
के �प म� चयन करने और ब�चे म� एक लोकतां��क पहचान को बढ़ावा देने म� स�म बनाना चा�हए।

1.3अ�ययन के बारे म�
डायट मह�वपणू� िजला-�तर�य सं�थान ह� जो �श�क �वकास म� मह�वपणू� योगदान देते ह�। म�ैो,
मेसो और माइ�ो �तर पर डायट के कामकाज क� ि�थ�त और रा�य �श�ा �णाल� क� तलुना म�
उनके काय� और श�ै�णक भ�ूमका को समझना �श�क ��श�ण सधुार काय��म� के �लए मह�वपणू�
हो जाता है। यह शोध, 'उ�र �देश म� डायट का ि�थ�त �व�लेषण', न केवल रा�य म� �श�क ��श�ण
सधुार� क� समझ और ��या�वयन को स�म करेगा बि�क भारत के अ�य रा�य� म� भी एनईपी
2020 (भारत सरकार, 2020) के �ि�टकोण को साकार करने म� भी मदद करेगा।

1.3.1 उ�दे�य
2009-10 (NCTE, 2009) म� �श�क ��श�ण के �लए रा���य पा�यचया� के �नमा�ण के बाद,
एनईपी 2020 म� �श�क� और �श�क ��श�ण पर जोर और मह�व �य�त �कया गया है और साथ
ह� सेवा-पवू� �श�ा के पनुग�ठन के �लए कई सझुाव �दए गए, जसैा हमन� समझा, इस अ�ययन का
म�ुय उ�दे�य �न�न �ब�दओु का �व�लेषण करना है-

● मौजदूा (संशो�धत) सेवा-पवू� पा�यचया� का �डजाइन, अगंीकरण और ��या�वयन ता�क आगे
होने वाले पा�यचया� और श�ै�णक सधुार� के �लए सझुाव उपल�ध हो सक�

● �श�क� के �यावसा�यक �वकास काय��म� का �डज़ाइन और ��या�वयन का �व�लेषण,
ता�क �श�क� के �लए �म��त और ऑनलाइन �यावसा�यक �वकास काय��म� को लागू करने
के �लए �या सफलताएँ �मल�ं, क�मय� और अवसर� को समझना

● �श�ण, सीखना और स��य और अनभुव आधा�रत श�ै�णक अ�यास अपनाना और छा��
के 21वीं सद� के कौशल� का �वकास

● िजला �तर पर �श�क� के श�ै�णक �वकास और सहायता के �लए �मखु सं�थान� के �प म�
डायट क� काय��णाल�

● ब�ुनयाद� ढांचे के सं�थागत पहलओु,ं �टाफ क� ज�रत, उनक� उपल�धता और स�म करने
के �लए उपयोग के मामले

● �श�क� के �यावसा�यक �वकास के �लए आईसीट� उपयोग क� �मता �वकास क� ि�थ�त
और ज़�रत को समझना।
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1.3.2 �रपोट� क� संरचना
यह �रपोट� पांच अ�याय� म� �वभािजत है। अ�याय 1. अ�ययन के उ�दे�य� के साथ-साथ अ�ययन के
�लए प�ृठभ�ूम और संदभ� �दान करता है। अ�याय 2. काय��णाल�, अ�ययन के ��या�वयन, डटेा
सं�ह और फ��डवक� का वण�न करता है। अ�याय 3. रा�य के मौजदूा डी.एल.एड (बीट�सी 2014)
पा�यचया� क� समी�ा करता है और पा�यचया� के गुण� और क�मय� क� पहचान करता है। अ�याय
4. रा�य म� डायट के वत�मान प�रि�थ�त का �व�लेषण का वण�न करता है, िजसम� ड�ेक समी�ा और
एक��त �ाथ�मक डटेा का �व�लेषण शा�मल है। अ�याय 5. �न�कष� और �सफा�रश� का सारांश
��ततु करता है और रा�य म� सभी डायट को मजबतू करने और डायट को उ�कृ�टता क� � के �प म�
�वक�सत करने के �लए सझुाव देता है।

अ�याय 2:काय��णाल�

2.1 प�रचय
एस.सी.ई.आर.ट� और डायट के मा�यम से �ासं�गक पा�यचया� और �श�क �मता का �नमा�ण करने
और �कूल� �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार लाने व साव�भौ�मकरण क� �दशा म� कई काय��म श�ु �कए
गए ह�। �ाथ�मक �व�यालय के �श�क� को तयैार करने के �लए दो वष�य सेवा-पवू� डी.एल.एड
पा�यचया� जब से डायट म� लागू �कया गया है, इसने �ामीण �े�� और हा�शए पर रहने वाले समदुाय�
के साथ काम करने वाले �श�क� के �वकास म� मह�वपणू� भ�ूमका �नभाई है। (UNESCO, 2021)
�श�क ��श�ण के �लए दो रा���य �तर�य योजनाओ,ं क� � �ायोिजत योजना (सीएसएसट�ई) और
पं�डत मदन मोहन मालवीय रा���य �श�क और �श�ण �मशन (PMMMNMTT) ने �श�क� के
�वकास के �लए रा�य� और डायट का सहयोग �कया है। क� � म� श�ु �कए गए द��ा और �न�ठा जसेै
�लेटफॉम� और काय��म� ने भी रा�य� के �लए सेवा-काल�न �श�क ��श�ण� म� सहायता �दान क�
है। यनेू�को �टेट ऑफ द एजकेुशन �रपोट� 2021, क� कुछ �मखु �सफा�रश� म� �श�क� क�
�यावसा�यक �वाय�ता का मह�व देना, �श�को के �लए आजी�वका के रा�ते बनाना, शार��रक
�श�ा, संगीत, कला �यावसा�यक �श�ा, छोटे ब�च� क� �श�ा व �वशषे ज�रत� वाले ब�च� क� �श�ा
के �लए �श�क� क� सं�या को बढ़ाना, सेवा-पवू� और सेवा-काल�न ��श�ण� म� �श�णशा�� क�
समझ को बेहतर करना और �श�क� के समदुाय को सहयोग �दान करना (UNESCO, 2021)।
एनईपी 2020 ने �श�क� क� गुणव�ा म� सधुार के �लए �प�ट �सफा�रश� के साथ �श�क ��श�ण�
को पनुज��वत करने के �लए एक परूा खंड सम�प�त �कया है (भारत सरकार, 2020)। डायट को
मजबतू �कया जाना चा�हए और इन सभी �सफा�रश� को लागू करने म� मह�वपणू� भ�ूमका �नभानी
चा�हए।
डायट क� काय��णाल� म� कुछ �मखु क�मयाँ इस �कार सचूीब�ध ह�- फोकस और उ�दे�य� म�
�प�टता क� कमी, मजबतू नेत�ृव क� कमी, पया��त फैक�ट� और कम�चा�रय� क� अनपुल�धता,
�वशषे�� क� अनपुल�धता के साथ-साथ अलग- थलग रह कर काय� करना, साथ ह� डायट �यवि�थत
योजना बनाने, अकाद�मक पहचान और �शासन म� भी कमज़ोर है (जीओआई, 2007; TISS,
2017)।

2.2 डटेा सं�हऔर �व�लेषण के �लए �परेखा
2007 म� एमएचआरडी के सहयोग से िजला गुणव�ा �श�ा प�रयोजना ने दो �दवसीय परामश� के
मा�यम से �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार के �लए डायट क� भ�ूमका, म�ुद�, �मता और संभावनाओं पर
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चचा� क� थी। इस परामश� के प�रणाम�व�प "डाइ�स: पोट��शयल एंड पो�स�ब�लट�ज़" (भारत सरकार,
2007) शीष�क से एक �रपोट� �का�शत हुई। चचा�ओं से नी�त �तर और करने यो�य कई सझुाव सामने
आए। इन सझुाव� व �श�क ��श�ण पर संय�ुत समी�ा �मशन (भारत सरकार, 2015) क� �रपोट�
का उपयोग उ�र �देश (यपूी) म� सभी डायट क� प�रि�थ�त का �व�लेषण करने के �लए एक �परेखा
के �प म� �कया जाएगा।
�श�ा क� गुणव�ा म� सधुार के दो मह�वपणू� पहलू ह�: �श�क �वकास और �व�यालय सधुार। सभी
डायट दो �े�� पर �यान क� ��त करने के �लए अ�छ� तरह से तयैार ह�, �वशषे �प से डायट म� �थानीय
भाषाओं व �थानीय संदभ� को शा�मल करते हुए �श�ा�थ�य� के�लए एक मजबतू सेवा-पवू� काय��म�
के मा�यम से �श�क� का �वकास �कया जा रहा है। डायट, बीआरसी और सीआरसी के साथ, �कूल�
से जड़ु�गे ता�क वे �श�क� के �भावी श�ै�णक प�रवत�न को स�म कर सके: �कूल �वकास काय��म
के �लए, सेवा-काल�न �यावसा�यक �वकास, �थानीय संसाधन �वकास और �श�क� के पढ़ाने के
तर�क� म� बदलाव के �लए �कए जा रहे �यास� को �भावी बना सके (भारत सरकार, 2007)। इसके
अ�त�र�त, �श�क �वकास और �कूल सधुार काय��म� म� तालमेल और एक�करण होने पर डायट
अ�धक कुशल ह�गे।
डायट कुशलतापवू�क काय� कर सके और �श�ा गुणव�ा सधुार के इन ल�य� और उ�दे�य� को परूा कर
सके, इसके �लए �रपोट� छह पहलओुं पर �वचार करने क� �सफा�रश करती है,

1. सं�ागत पहचान और फोकस: डायट क� पहचान को उसके काय�, ल�य�, उ�दे�य� के मा�यम
से समझा जाए और इसे एक ऐसे �वतं� और �वाय� सं�थान के �प म� देखा जाए जो �क
रा�य और रा���य योजनाओं का इ�तमेाल करने क� यो�यता और �मता रखता है।

2. �व�ा म� इसका दजा� अ� सं�ान� से संबंध: एस.सी.ई.आर.ट� और बीआरसी-सीआरसी
स�हत रा�य �श�ा �णाल� क� तलुना म� डायट क� ि�थ�त को समझ�।

3. �व�ीय पहलू: �व�ीय पहलओुं को समझना - जसेै ब�ुनयाद� ढांचे, संसाधन�, कम�चा�रय� और
संकाय पद� और अ�य स�ुवधाओं का �ावधान करना।

4. संकाय और कम�चा�रय� का �वकास: वत�मान भ�ूमकाओं और िज�मेदा�रय� को समझा जाए,
डायट क� �टाफ आव�यकताओ,ं भत� ���याओ,ं नेत�ृव क� भ�ूमकाओ,ं �रि�तय�, डायट
�मखु�, फैक�ट� और कम�चा�रय� क� �मता �नमा�ण करना और एक �यावसा�यक
सं�कृ�त/समदुाय का पोषण करना।

5. डायट के काय� और ग�त�व�धयाँ: डायट �वारा ��याि�वत �कए गए �व�भ�न काय� और
ग�त�व�धय� को उसके इनपटु, काय� ���याओ,ं आउटपटु और प�रणाम� के मा�यम से
समझ�, िजसम� �श�क �वकास, सेवा-पवू� और सेवा-काल�न संसाधन शा�मल है और डायट को
एक सीखने-�सखाने के क� � और �थानीय पा�यचया� और साम�ी �नमा�ण के सं�थान के �प
म� भी समझा जाए।

6. सहयोग और भागीदारी: डायट को अ�य साझदेार� जसेै �व�व�व�यालय�, रा�य के भीतर अ�य
डाइट, गैर सरकार� सं�थान�, गैर सरकार� संगठन� और बहुप�ीय �व� पोषण एज��सय� जसेै
भागीदार� के साथ काम करने वाले सं�था के �प म� डायट को समझना।

2.3काय��णाल�
Bascia और Hargreaves (2000) ने श�ै�क अनसुंधान के �लए एक "डाटा सं�ह के �भ�न �प�
और �थान� " के �लए एक नई संक�पना क� है, यह देखने के �लए �क �कसी �थान �वशषे पर
अलग-अलग कारक व �भाव आपस म� �कस �कार �यवहार करते ह� (पेज 17)। ज�टलता का
�स�धांत इस तरह के एक अ�ययन के �लए एक �परेखा �दान करता है, िजसम� ज�टल �णाल�
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शा�मल होती है "इस अथ� म� �क बहुत बड़ी सं�या म� घटक त�व या एज�ट कई अलग-अलग तर�क� से
आपस म� जड़ुे हुए ह� और एक दसूरे को अलग- अलग तर�क़े से �भा�वत कर रहे ह� " (मेसन, 2008;
प�ृठ 33)। एक ज�टल �णाल� के �प म� �श�ा के �व�लेषण के �लए एक वचैा�रक �परेखा �वक�सत
करने क� �दशा म� ले�के और सबेल� (2008) ने कुछ म�ुय म�ुद� पर �यान केि��त �कया- �णाल�
को प�रभा�षत करना, संरचना�मक �व�लेषण, उप-�णा�लय� और �तर� के बीच संबंध, प�रवत�न और
मॉड�लगं के तर�क� के �ेरक कारको को तय करना। खंड 2.2 म� िजस �परेखा क� बात क� गई है, वह
तीन आयाम� पर �व�लेषण क� अनमू�त देता है- �े� (माइ�ो, मेसो और म�ैो लेवल), �व�प (ऐसी
संरचनाएं जो साझा करने म� मददगार ह�, साम�ूहक �यास व �नयम� और ���याओं पर आधा�रत
�नण�य लेने क� स�ुवधा �दान करती ह�; और पा�यचया� �थाएं जो साझा मानदंड�, म�ूय� और पहचान�
क� बात करती ह�); और ऐसे नेटवक� िजनके मा�यम से सधुार काय� �यव�था के भीतर ��या�वयन
को �भा�वत कर सकते ह� (�व�सन, 2013)।
शोध काय��णाल� म� रा�य म� डायट के कामकाज क� वत�मान ि�थ�त, म�ुद� और क�मय� को समझने
के �लए मा�य�मक डटेा और सा�ह�य क� समी�ा शा�मल थी। इस अ�ययन म� 11 डायटs और
�हतधारक� को शा�मल �कया गया व शोध म� �म��त �ाथ�मक डटेा सं�ह �व�धय�, सव��ण�,
सा�ा�कार� और अवलोकन� के �व�लेषण� का उपयोग �कया गया।

2.3.1 शोध ��न
इस अ�ययन का उ�दे�य ट�ओआर म� सचूीब�ध �न�न�ल�खत ��न� का उ�र देना है,

1. शोध आधा�रत �श�क ��श�ण मॉडल, एन.सी.एफ.ट�.ई 2009 के ढांचे और एन.ई.पी 2020
क� �सफा�रश� क� तलुना म� मौजदूा डी.एल.एड पा�यचया� क� �वशषेताएं और क�मयां �या
ह�?

2. डायट म� संचा�लत �श�क �वकास ���याएँ और ��या�वयन (सेवा-पवू� और सेवाकाल�न),
काय��म और अ�य डायट ग�त�व�धयाँ �कतनी कुशल और �भावी ह�?

3. डायट म� भौ�तक संसाधन� और �टा�फंग (फैक�ट� और �टाफ) क� उपल�धता, उपयोग और
आव�यकताएं �या ह�?

4. डायट को �वक�सत करने और �श�क ��श�ण म� उ�कृ�टता के क� � के �प म� काय� करने के
�लए �कन क�मय� को दरू �कया जाना ज़�र� है ?

2.4 ��या�वयन योजना
शोध का ��या�वयन तीन चरण� म� ��मक �प से �कया गया था:
1. चरण 1- पा�यचया� और डायट पर हुए शोध काय� क� ड�ेक समी�ा
2. चरण 2- �ाथ�मक डटेा सं�ह
3. चरण 3- �व�लेषण और �रपोट� �लखना
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�च� 2.1 काया��वयन के तीन चरण

2.5 डटेा सं�ह उपकरण
ता�क डायट कुशलतापवू�क कर सके और �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार के इन ल�य� और उ�दे�य� को
परूा कर सके, शोध के खंड 2.2 म� �परेखा के �प म� उि�ल�खत छह पहलओुं पर �वचार �कया और दो
अ�त�र�त पहलओुं को शा�मल �कया,

● बु�नयादी संरचना : डायट म� ब�ुनयाद� संरचना क� उपल�धता, पहंुच और उपयोग का
अवलोकन करना

● को�वड-19 का �भाव: को�वड-19 महामार� और संबं�धत लॉकडाउन के कारण श�ु क� गई
���याओं और उनका डायट म� �श�क ��श�ण पर �या �भाव पड़ा, इसको समझना।

जब डायट �ाचाय� व फैक�ट� के सा�ा�कार के �लए ��न� का �नमा�ण �कया गया, कुल �मलाकर 8
पहलओुं को �यान म� रखा गया। एक अ�य सा�ा�कार का भी �नमा�ण �कया गया, जो �क
अलग-अलग िजल�, �लॉक, संकुल और �कूल �हतधारक� के �लए था, िजसका उ�दे�य डायट और
�श�ा अ�धका�रय� के बीच संवाद को समझना था, �धाना�यापक और �श�क� और �श�ा क�
गुणव�ा के सधुार म� उनक� भ�ूमका को समझना था। सा�ा�कार टूल को संल�न सचूी म� �दया गया
है।
�टस क� माँग थी �क हम सचूना प� उपल�ध करवाएं और �ाथ�मक डटेा सं�ह के दौरान सभी
��तभा�गय� से सहम�त ल�। सभी फॉम� एवं टूल �हदं� व अ�ेंजी म� उपल�ध ह�।
सभी अवलोकन एक खलेु / �वतं� फॉम�ट के तहत �कए गए और शोधकता�ओं को अवलोकन के दौरान
�न�न बात� को दज� करने के �लए कहा गया।

1. ब�ुनयाद� संरचना व उपल�धता
2. सीखने व �सखाने के संसाधन
3. ग�त�व�धयाँ व मौक़े

शोध कता�ओं ने डी.एल.एड छा�-�श�क� से उनक� इ�छाओं और आजी�वका के उ�दे�य� पर भी
बातचीत क�।
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2.6 डटेा सं�ह क� ���या
2.6.1 �ाथ�मक डटेा एक� करने के �लए डायट का चयन करना
उ�र �देश म� 18 भौगो�लक संभाग और 70 डायट ह�। डायटs के चयन के �लए �न�न�ल�खत ���या
का पालन �कया गया था

1. �न�न �ब�दओुं पर डायट के संबंध म� त�या�मक जानकार� �दान करने के �लए एक ��ेडशीट
टे�पलेट भेजा गया था

A. 2018 से 2022 तक डायट और िजले म� पवू�- सेवा (डी.एल.एड) नामांकन
B. सेवा-पवू� छा�-अ�यापक� के �लए क� गई �वशषे ग�त�व�धयाँ
C. 2018- 2022 तक डायट �वारा संचा�लत सेवा-काल�न ��श�ण काय��म और

��येक काय��म म� ��तभा�गय� क� सं�या
D. डायट �वारा आयोिजत नवाचार� काय��म,
E. डायट म� उपल�ध ब�ुनयाद� ढाँचा

2. श�ु म� 70 डायट म� से 54 ने डटेा �दान �कया, िजसम� से ��येक �डवीजन से एक का चयन
�कया गया (18 डाइट)। इसके बाद, सभी 70 डायट ने डटेा �दान �कया। चय�नत डायट क�
�ारं�भक सचूी नीचे द� गई है:

ता�लका 2.1: �ाथ�मक डटेा सं�ह के �लए आरं�भक �तर पर

�.स डायट सभंाग चयन का आधार

1 आगरा आगरा आईसीट�, प�ुतकालय और अ�भनव ग�त�व�धयां

2 मरुादाबाद मरुादाबाद म�ुयालय

3 औरैया कानपरु आईसीट� लबै

4 अयो�या अयो�या स�पणू� डाटा

5 ब�लया आज़मगढ़ सभंाग म� एकमा� िजला

6 �ाव�ती देवीपाटन सभंाग म� एकमा� िजला /आकां�ी िजला

7 ब�ती ब�ती म�ुयालय

8 बरेल� बरेल� प�ुतकालय

9 गौतमब�ुध नगर मेरठ अ�धकतम फैक�ट�

10 गोरखपरु गोरखपरु म�ुयालय + आईसीट�

11 हाथरस अल�गढ़ उ�च पवू� – सेवा

12 वाराणसी वाराणसी अ�धक नवाचार� ग�त�व�धयाँ

13 झाँसी झाँसी म�ुयालय + आईसीट�

14 कौशा�बी �यागराज फैक�ट� क� अ�छ� स�ंया

15 लखनऊ लखनऊ उ�र �देश क� राजधानी
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ता�लका 2.1: �ाथ�मक डटेा सं�ह के �लए आरं�भक �तर पर

�.स डायट सभंाग चयन का आधार

1 आगरा आगरा आईसीट�, प�ुतकालय और अ�भनव ग�त�व�धयां

2 मरुादाबाद मरुादाबाद म�ुयालय

3 औरैया कानपरु आईसीट� लबै

4 अयो�या अयो�या स�पणू� डाटा

5 ब�लया आज़मगढ़ सभंाग म� एकमा� िजला

6 �ाव�ती देवीपाटन सभंाग म� एकमा� िजला /आकां�ी िजला

7 ब�ती ब�ती म�ुयालय

8 बरेल� बरेल� प�ुतकालय

9 गौतमब�ुध नगर मेरठ अ�धकतम फैक�ट�

10 गोरखपरु गोरखपरु म�ुयालय + आईसीट�

11 हाथरस अल�गढ़ उ�च पवू� – सेवा

12 वाराणसी वाराणसी अ�धक नवाचार� ग�त�व�धयाँ

13 झाँसी झाँसी म�ुयालय + आईसीट�

14 कौशा�बी �यागराज फैक�ट� क� अ�छ� स�ंया

16 �च�कूट �च�कूट स�पणू� डाटा

17 मज़ु�फ़रनगर सहारनपरु अ�धक पवू�-सेवा नामांकन (िजला)

18 सोनभ� �मज़ा�परु आकां�ी िजला

3. �टस डटेा सं�ह ट�म म� फैक�ट� और शोधकता�ओं स�हत 18 सद�य शा�मल थे, और हमने
तय �कया था �क ��येक सद�य एक डायट का दौरा करेगा।

4. यह सचूी (ता�लका 2.1) इनपटु के �लए एस.सी.ई.आर.ट� को �दान क� गई थी और चचा� के
बाद यह �नण�य �लया गया �क अ�छा होगा �क ��येक डायट को जोड़े / समहू� म� दौरा �कया
जाए, ता�क गहराई से �े� अवलोकन �कया जा सके। इस�लए दो स�ताह म� 11 डायट का
दौरा करने का �नण�य �लया गया, पहला स�ताह 5 डायट म� और दसूरा स�ताह 6 डायट म�
�बताया गया। एस.सी.ई.आर.ट� ने पहंुच के �यावहा�रक मानदंड और कुछ डायट को
उ�कृ�टता के क� � के �प म� �वक�सत करने क� एस.सी.ई.आर.ट� क� योजना के आधार पर
अ�ंतम सचूी के �प म� �न�न�ल�खत डायट क� �सफा�रश क�। �न�न�ल�खत चय�नत डायट
क� अ�ंतम सचूी है।
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ता�लका 2.2 �ाथ�मक डटेा सं�ह के �लए चय�नत डायट क� अ�ंतम सचूी
�. स. डायट

1 आगरा

2 अल�गढ़

3 अयो�या

4 बलरामपरु

5 बरेल�

6 �च�कूट

7 गोरखपरु

8 झाँसी

9 लखनऊ

10 मेरठ

11 वाराणसी

2.6.2 डायट �ाचाय�, डायट फैक�ट� और �हतधारक� के साथ सा�ा�कार
डायट क� �भावशीलता काफ� हद तक इसके क�म�य� क� गुणव�ा पर �नभ�र करती है, �वशषे �प से
�ाचाय�/उप �ाचाय�, संकाय और अ�य �हतधारक� क�। उनक� �ि�ट, भ�ूमकाओं और िज�मेदा�रय�,
काय� क� �कृ�त, उनको �मलने वाल� चनुौ�तयाँ और सझुाव� को समझना भी मह�वपणू� है। इस�लए
��येक वग� के �लए अलग-अलग ��नावल� तयैार क� गई। शोधकता�ओं को सा�ा�कारकता�ओं से
सहम�त �ा�त करने, संबंध �था�पत करने, सा�ा�कार आयोिजत करने, एक� क� गई जानकार� का
द�तावेजीकरण करने और शोध दल के साथ डटेा, �ट�प�णय� और ��त�बबं� को साझा करने पर �दशा
�नद�श �दया गया।
�धानाचाय� के साथ सा�ा�कार: श�ै�णक ग�त�व�धय� क� योजना बनाने, श�ै�णक और �शास�नक
नेत�ृव �दान करने, सं�थान क� योजना बनाने, अनसुंधान को स�ुवधाजनक बनाने आ�द म� �ाचाय� /
उप- �ाचाय� क� भ�ूमका मह�वपणू� है। �ाचाय� / उप- �ाचाय� से पछेू जाने वाल� ��नावल� म� भ�ूमका
और िज�मेदा�रय�, सं�थागत पहचान फोकस से संबं�धत �बदंु शा�मल ह�। साथ ह� �यव�था म� �थान
और अ�य सं�थान� के साथ संबंध, �व�ीय �बंधन, संकाय और कम�चा�रय� का �वकास, डायट काय�
और ग�त�व�धयाँ और सहयोग और साझदेार� आ�द पर ��न शा�मल थे।
डायट फैक�ट� के साथ सा�ा�कार : �ाथ�मक �कूल �श�ा और �श�क ��श�ण� क� गुणव�ा को
डायट फैक�ट� �वारा काफ� हद तक आकार �दया जाता है। इस�लए, शोधकता�ओं ने ��येक डायट के
एक व�र�ठ फैक�ट� और एक या दो क�न�ठ फैक�ट� का सा�ा�कार �लया। कुछ डायट म�, डायट क�
सभी श�ै�णक और श�ै�णक ग�त�व�धय� के बारे म� �प�ट �ि�टकोण रखते हुए, �या�याताओं से
��त��याएँ �ा�त करने के �लए फोकस समहू चचा�एँ भी आयोिजत क� ग�।
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�हतधारक� के साथ सा�ा�कार: (बे�सक �श�ा अ�धकार� (बीएसए), िजला �श�ा अ�धकार� (डीईओ),
�लॉक �रसोस� पस�न (बीआरपी), �टेट �रसोस� �ुप (एसआरजी), एकेड�मक �रसोस� पस�न (एआरपी):
डायट को अ�य सभी िजला-�तर�य सं�थान� के साथ स��य संबंध बनाना चा�हए, जो �ाथ�मक
�श�ा और ब�च� के सवा�गीण �वकास म� योगदान और आकार दे रह� है। इस�लए सभी �हतधारक� के
साथ अलग-अलग सा�ा�कार आयोिजत �कए गए। ��न �यादातर �कूल� म� �श�ा क� गुणव�ा म�
सधुार के �लए डायट के सहयोग के बारे म� थे।

2.6.3 डी.एल.एड छा�� के साथ बातचीत
पवू�-सेवा ��श�ण� क� ग�त�व�ध को समझने के �लए डायट म� छा�-अ�यापक� के साथ बातचीत
मह�वपणू� है। छा�� के साथ उनके क�रयर क� आकां�ाओं और ल�य� और िजस काय��म म� वे
नामां�कत थे, उसके बारे म� अनौपचा�रक बातचीत के मा�यम से हम डायट म� सेवा-पवू� ��श�ण क�
ि�थ�त को समझना चाहते थे। छा�� क� राय इस बात क� स�ची त�वीर पेश करेगी �क डायट कैसे
काम करता है और उ�ह� �मलने वाल� श�ै�णक सहायता �कस �कार उनके �यि�तगत उ�दे�य� को
परूा करने म� मदद करती है। �व�या�थ�य� के साथ अनौपचा�रक सा�ा�कार भी �कए गए और कुछ
मामल� म� साम�ूहक चचा� भी गई।

2.6.4 �कूल का दौरा
डायट के �मखु काय� म� से एक �ाथ�मक �श�ा के �तर म� सधुार के �लए आव�यक सभी सहायता
�दान करना है। यह महससू �कया गया �क �कूल� म� �दान क� जाने वाल� �श�ा क� गुणव�ा को
समझने के �लए �कूल का दौरा बहुत फायदेमंद होगा। शोधा�थ�य� को िजले के कुछ सरकार�
�व�यालय� म� जाने का अवसर �मला। संबं�धत �धानाचाय� से �ा�त माग�दश�न के साथ, ��येक ट�म
ने शहर�, �ामीण �थान� म� ि�थत एक �ाथ�मक, एक उ�च �ाथ�मक, या संय�ुत �व�यालय और
क�तरूबा गांधी बा�लका �व�यालय का भी दौरा �कया। फ��ड ट�म दौरे के दौरान �धाना�यापक,
�श�क� और छा�� के साथ बातचीत करती थी। साथ ह�, उ�ह� �कूल प�रसर, �योगशालाओ,ं
प�ुतकालय, कला क�, खेल क� और खेल के मदैान के �मण पर ले जाया गया, िजससे छा�� को द�
जाने वाल� ब�ुनयाद� स�ुवधाओं और अ�य स�ुवधाओं क� �प�ट त�वीर �मल�।

2.7फ��डवक�
�ाथ�मक डटेा सं�ह के �लए 11 डायट का दौरा करने के �लए अ�ंतम समय सा�रणी तयैार क� गई थी।
यपूी के भीतर इन िजल� का �मण के �लए पांच ट�म� बनाई गई थीं। ��येक ट�म को दो िजले �दए गए
थे। नीचे द� गई ता�लकाएँ योजना और फ��डवक� क� अव�ध दशा�ती ह�।
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ता�लका 2.3 डायट �मण क� समय सारणी

समहू िज़ला तार�ख़

समहू 1

डॉ लेथा राममोहन
(�रसच� एसो�सएट )

अचला, करण

आगरा �दसबंर 5, 2022 – �दसबंर 10, 2022

अल�गढ़ �दसबंर 12, 2022- �दसबंर 16, 2022

समहू 2

तजेल आहूजा
(�रसच� अ�स�ट�ट )

अजं�ल, �ेया

बरेल� �दसबंर 5, 2022- �दसबंर 10, 2022

मेरठ �दसबंर 12, 2022- �दसबंर 16, 2022

समहू 3

डॉ. �बदंु �थ�मलाई
(अ�स�ट�ट �ोफेसर )

�ीत, पलक, व राम�नवास

लखनऊ �दसबंर 5, 2022- �दसबंर 10, 2022

�ीत व पलक अयो�या �दसबंर 12, 2022- �दसबंर 16, 2022

अभीजीत व राम�नवास बलरामपरु �दसबंर 12, 2022- �दसबंर 16, 2022

समहू 4

�वीण बम�न
(�रसच� अ�स�ट�ट )

Vaishnavi & Kushal

झाँसी �दसबंर 5, 2022- �दसबंर10, 2022

�च�कूट �दसबंर 12, 2022- �दसबंर 16, 2022

समहू 5

डॉ. अ�रदंम बोस
(एसो�सएट �ोफेसर )

रजनीश, अभीजीत व आनदं

वाराणसी �दसबंर 5, 2022- �दसबंर 10, 2022

रजनीश व आनदं गोरखपरु �दसबंर 12, 2022- �दसबंर 16, 2022

डायट म� �व�भ�न डायट �ाचाय�, उप-�ाचाय�, फैक�ट� और अ�य �यि�तय� के साथ �वचार-�वमश�
�कया गया और अवलोकन �कया गया। अ�धकांश सा�ा�कार ��तभा�गय� से सहम�त लेने के बाद
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ऑ�डयो-�रकॉड� �कए गए थे। कुछ डायट म� ��तभा�गय� ने �रकॉ�ड�ग के �लए सहम�त नह�ं द�। ऐसे
मामल� म� �व�ततृ सा�ा�कार नोट संक�लत �कए गए ह�।

ता�लका 2.4 डायट म� �कए गए सा�ा�कार क� सं�या

डायट/िज़ला �ाचाय� उप�ाचाय�
व�र�ठ
�व�ता �व�ता

सहायक
�टाफ

अवलो�कत
क�ाएं DElEd

अ�य
(NGO)

आगरा 1 NA 1 3 0 1 0

अल�गढ़ 1 0 1 2 0 0 0

अयो�या 1 0 1 7 0 2

बलरामपरु 1 NA NA 5 1 NA
�थम िज़ला

�मखु

बरेल� 0 NA 2 3 1 4 0

�च�कूट

1
(In

charge
BSA) 0 0 6 0 2

सपंक�
फाउंडशेन

गोरखपरु 1 0 2 2 0 0 �यमुाना

झाँसी 1 0 0 6 1 1 �यमुाना

लखनऊ 0 0 1 2 2 1

मेरठ 1 1 3 2 0 2
�यमुाना ट�म

ल�डर

वाराणसी 1 NA 1 2 0 0 0

कुल 9 1 11 40 5 13 5

डायटs के साथ बातचीत को समझने के �लए िजला और �लॉक �तर के �श�क� का सा�ा�कार �लया
गया। ये सा�ा�कार समहू� म� या �यि�तगत �प से आयोिजत �कए गए थे।

ता�लका 2.5 : िज़ला व �लॉक �तर पर अ�धकार�य� व ��श�को से बातचीत

डायट /िज़ला एसआरजी एआरपी डीसीट� बीएसए बीईओ

आगरा 2 2 0 1 1

अल�गढ़ 1 0 2 1 1

अयो�या 0 4 1 1 2

बलरामपरु 2 1 1 0 0

बरेल� 0 1 0 0 0

�च�कूट 0 4 1 1 1

गोरखपरु 3 3 0 0 1
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झाँसी 0 0 0 0 0

लखनऊ 1 2 1 1 1

मेरठ 0 3 0 0 2

वाराणसी 1 0 0 0 0

कुल 10 20 6 5 9

�व�भ�न �कार के �कूल दौर� म� �कूल के �धाना�यापक� और �श�क� के साथ अवलोकन और
बातचीत शा�मल थी। एक समहू म� कई बार बातचीत हुई, िजसम� �धाना�यापक और �श�क� ने भाग
�लया। कुछ मामल� म�, �धाना�यापक और �श�क� का अलग-अलग सा�ा�कार �कया गया था।

ता�लका 2.6- �कूल का दौरा और �धाना�यापक� और �श�क� के साथ बातचीत

डायट/िज़ला �धाना�यापक �श�क �कूल �मण

आगरा 1 3 3

अल�गढ़ 1 4 5

अयो�या 4 0 4

बलरामपरु 1 2 4

बरेल� 2 0 5

�च�कूट 3 5 3

गोरखपरु 2 3 4

झाँसी 2 3 2

लखनऊ 3 4 3

मेरठ 0 0 3

वाराणसी 0 0 5

कुल 19 18 39

2.8फ��ड अनभुव
डटेा सं�ह ���या के दौरान शोधकता�ओं को बहुत कुछ सीखने को �मला। शोधकता�ओं ने �यावहा�रक
अन�ुयोग� और सबसे ब�ुनयाद� �तर� पर होने वाल� रोजमरा� क� वा�त�वकताओं क� गहर� समझ
�ा�त क�। इन अनभुव� के मा�यम से, नी�तय� को �यवहार म� कैसे लागू �कया जाता है और ऐसा
करने से जड़ुी क�ठनाइय� क� एक ठोस समझ �ा�त हुई। कुछ �मखु �वशषेताएं और सीमाएं
�न�न�ल�खत ह�:

● पा�यचया� समी�ा- फ��ड म� जाने से पहले पा�यचया� क� समी�ा ने शोध दल क� डी.एल.एड
काय��म को बेहतर ढंग से समझने म� सहायता क�। पा�यचया� को लेकर हमारे श�ुआती
अवलोकन �या�याताओं क� धारणाओं और �वचार� और डायटs म� क�ा अवलोकन के साथ
मह�वपणू� �प से तालमेल खा रहे थे।
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● डटेा फै�टशीट- �े� म� जाने से पहले डटेा एक� करने से ट�म को डायट क� ग�त�व�धय� और
ि�थ�तक� जानकार� �ा�त हुई और आगे क� �ट�प�णय� के �लए एक आधार तयैार हुआ।

● एस.सी.ई.आर.ट� के साथ बातचीत- डटेा सं�ह के पहले स�ताह म�, एस.सी.ई.आर.ट� के
संय�ुत �नदेशक और एस.सी.ई.आर .ट� म� ट�म के अ�य सद�य� के साथ �ारं�भक अतं��ि�ट
साझा करने और चचा�ओं ने दसूरे स�ताह के �लए डटेा सं�ह ���या को ठ�क करने म� स�म
बनाया और एस.सी.ई.आर.ट� से �ा�त माग�दश�न से अवलोकन का समेकन करने म� मदद
�मल�।

● दै�नक ट�म क� बातचीत- चल रहे डटेा सं�ह पर चचा� करने के �लए �टस ट�म ��त�दन शाम
7:30 बजे �मलती थी। �ट�प�णय� और अवलोकन� के इस साझाकरण ने ट�म को डटेा सं�ह
���याओं को सश�त बनाया।

● अनमु�त- यह अ�ययन म� उठाया गया पहला कदम था। अ�धकांश डायट के भीतर शोध करने
क� अनमु�त �बना �कसी परेशानी के �ा�त क� गई थी, �य��क एससीईआरट� ने सभी डायट
को प� जार� कर उ�ह� शोध क� सचूना द� थी और �टस ट�म के सद�य� के साथ सम�वय
स�ुनि�चत �कया था। जब �टस ट�म फ��ड म� थी। य�ूनसेफ ट�म के सद�य� ने इस ���या म�
काफ� मदद क�।

● सहयोग- अ�धकांश डायटs ने अ�ययन के दौरान अ�छा सहयोग �दया। �ाचाय� और फैक�ट�
ने डायट के �व�भ�न कामकाज और ब�ुनयाद� ढांचे, �श�ाशा��, संसाधन�, ग�त�व�धय�
आ�द से संबं�धत अ�य �ववरण� के बारे म� जानकार� तक पहंुच को सगुम बनाया।

● �कूल का दौरा- �लॉक के भीतर और बाहर �व�भ�न �कूल� क� या�ाओं का डायट, BRCs या
िजला अ�धकार� �वारा अ�छ� तरह से सम�वय �कया गया था। इससे समय और दरू� को
�यान म� रखते हुए ���या के बहुत सहज संचालन म� मदद �मल�। डायट के एआरपी और
बीएसए ने भी दौरे के �लए �कूल� के चयन म� मदद क�।

● डायट के भीतर अवलोकन- इन डायट के भीतर अवलोकन शोध का एक अ�य �मखु पहलू
था। डायट के �ाचाय�, उप-�ाचाय� और फैक�ट� ने ट�म के सद�य� के साथ सामा�य माहौल म�
�रकॉ�ड�ग, �च� लेने, वी�डयो बनाने और छा��, संकाय और अ�य �टाफ सद�य� के साथ
बातचीत करने के �लए बहुत सहयोग �कया।

● �हतधारक� से स�ुवधा- एआरपी, बीईओ, िजला सम�वयक ��श�ण, ब�ुनयाद� �श�ा
अ�धकार� और बीईओ (�लॉक �श�ा अ�धकार�) जसेै �हतधारक� ने हमारे शोध को
स�ुवधाजनक बनाने म� मदद क�। उ�ह�ने �कूल� के कामकाज, भत� नी�त, �थानांतरण नी�त,
�व�ीय पहलओु,ं �कूल सलाह और सम� �श�ा के काया��वयन म� म�ूयवान अतं��ि�ट �दान
क�।

2.8.2 सीमाएँ
कुछ सीमाएँ, िज�ह�ने शोध के संचालन म� अवरोध उ�प�न �कया, नीचे उि�ल�खत ह�।

● फै�टशीट क� वधैता: हम� डायट फै�ट शीट टे��लेट क� लगभग 70 ��त�ुतयाँ �ा�त हु�,
िज�ह� हमने काय��म क� श�ुआत म� ��येक डायट को भेजा था। हालाँ�क हमने पाया �क
बहुत कम डायट ने अनरुोध �कए गए सभी डटेा क� सचूना द� थी। कई ��त�ुतय� म� फ़ॉम��टगं
संबंधी सम�याएं, ��ुटयां थीं और कुछ डटेा अपठनीय था। केवल ब�ुनयाद� ढाँचे क�
उपल�धता के बारे म� ह� सभी डायट का एकमा� �व�छ डटेा था।

● संदभ� �यि�त क� अनपुल�धता: कुछ िजल� म� �ाचाय�, उप-�ाचाय�, बीईओ और बीएसए के
�थानांतरण के कारण उनका सा�ा�कार नह�ं हो सका। कुछ डायट म� फैक�ट� और एआरपी
एस.सी.ई.आर.ट� म� �े�नगं के �लए गए थे। ये ि�थ�त क� �यापक त�वीर �ा�त करने म� कुछ
�द�कत पदैा कर�गे।
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● �रकॉड� करने और पहँुच क� अनमु�त: कुछ डायटs म�, �व�वास �था�पत करना और
सा�ा�कार �रकॉड� करने और सचूना तक पहंुच �ा�त करने के �लए सहम�त �ा�त करना
क�ठन था। साथ ह�, कुछ �कूल� म�, अ�धकार� जानकार� साझा करने या अपनी धारणाओं को
दज� करने क� अनमु�त देने के इ�छुक नह�ं थे।

अ�याय 3: बीट�सी 2014 (डी.एल.एड), यपूी पा�यचया� समी�ा

3.1 प�रचय
रा�य म� �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार के �लए �ारं�भक �श�क ��श�ण (आईट�ई) को सश�त करना
बहुत ज़�र� है ता�क भावी �श�क �श�ा म� नवीनतम �व�धय� और सव��म �व�ध के आधार पर अपने
�यावसा�यक �ान और कौशल का �नमा�ण कर सक� । �श�क ��श�ण� क� �थानीय संदभ� के साथ
गहरे जड़ुाव क� आव�यकता होती है। यह आईट�ई से श�ु होने वाल� एक सतत ���या है और �श�क
के परेू क�रयर म� �नरंतर �यावसा�यक �वकास के अवसर �दान करती है (रामचंद, 2020)। रा�य म�
�ाथ�मक �व�यालय के �श�क� के �लए �ासं�गक और �नरंतर �यावसा�यक �वकास के अवसर� के
�लए वातावरण �दान करने के �लए डायट सबसे अ�छ� सं�थान ह�।
इस�लए यह अ�याय �श�क ��श�ण पर उपल�ध नवीनतम शोध क� तलुना म� मौजदूा रा�य
पा�यचया� द�तावेज़ क� समी�ा करता है, ता�क उ�र �देश रा�य म� �ाथ�मक �व�यालय के �श�क�
क� ��श�ण के �लए सव��म �सफा�रश कर सके।

3.2 समी�ा के �लए �परेखा
अभी�ट पा�य�म, उ�र �देश के बीट�सी 2014, का म�ूयांकन सेवा-पवू� �श�क ��श�ण के संबंध म�
द�ुनया भर म� उपल�ध हाल के अनसुंधान और सव��म �थाओं (डा�ल�ग-हैमंड, 2006; यनेू�को,
2021) साथ ह� साथ भारत म� �श�क� और �श�क ��श�ण बारे म� सबसे मह�वपणू� नी�तगत
द�तावेज और �सफ़ा�रश� के आलोक म� �कया गया है। 2009 म�, रा���य �श�क �श�ा प�रषद ने एक
�परेखा, एनसीएफट�ई 2009 तयैार क�, िजसने �चतंनशील, मानवीय और �वतं� पेशवेर� के �वकास
क� �दशा म� �श�क ��श�ण क� ���या म� एक आदश� बदलाव का ��ताव रखा। पहले, रा���य
पा�यचया� क� �परेखा, एनसीएफ 2005, ने छा�-क� ��त और अनभुव आधा�रत सीखने के माहौल को
�वक�सत करने के �लए श�ै�णक �ि�टकोण म� बदलाव क� �सफा�रश क� थी। हा�लया रा���य �श�ा
नी�त (एनईपी) 2020 �श�ा के साथ-साथ अनभुवा�मक और सीखने म� स��य भागीदार� के �लए एक
बहु-�वषयक और सम� �ि�टकोण क� माँग करती है। यह �श�क� को �वतं� पेशवेर� के �प म�
�वक�सत करने के मह�व पर जोर देता है। ल� शलुमनै (1986) के श�ै�णक-�वषयक �ान (PCK) क�
अवधारणा ने छा�� को �भावी ढंग से �वषय- व�तु �सखाने के �लए �श�क� म� श�ै�णक-�वषयक
�ान क� आव�यकता पर बल �दया और �श�क �यावसा�यक �ान के अ�ययन को विै�वक �तर पर
�भा�वत �कया है। इसके अलावा, एनसीईआरट� का पीआईएनडीआईसीएस (एनसीईआरट�, 2013)
एक मजबतू �श�क �व-म�ूयांकन ���क है, जो �श�क �यावसा�यक अ�यास के �लए मानक� का
एक मजबतू सेट �दान करता है।
यह �रपोट� �श�क ��श�ण से संबं�धत वत�मान नी�त प�� और मह�वपणू� �सफा�रश� के संबंध म�
उ�र �देश रा�य के �लए मौजदूा डीएलएड पा�यचया� द�तावेज़ क� एक ड�ेक समी�ा है। समी�ा
बहुआयामी है और पा�यचया� क� संरचना और साम�ी का �व�लेषण करने के �लए एनसीएफट�ई
2009 और शलुमनै (1986) के �ान आधार का उपयोग करती है। एन.सी.ई.आर.ट� �श�क
�व-म�ूयांकन ���क (पीआईएनडीआईसीएस) (एनसीईआरट�, 2013) �श�क� क� �यावसा�यक
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अ�यास और वत�मान रा���य �श�ा नी�त NEP 2020 (जीओआई, 2020) पर आधा�रत है ता�क यह
समझा जा सके �क पा�यचया� �कस �कार एक वहृत श�ै�क ज़�रत को परूा करता है। �रपोट� म� सभी
जाँच-प�रणाम� को �यापक �प से मा�यता �ा�त अ�छे �डजाइन �स�धांत� डा�ल�ग-हैमंड (2006) और
यनेू�को (UNESCO, 2021), मानक� का उपयोग करते हुए सं�ले�षत �कया गया है।

�च� 3.1 पा�यचया� द�तावेज़ समी�ा – �परेखा

1. एनसीएफट�ई (NCTE, 2009)
A. काय��म म� पा�यचया� के �वकास और ससुंगतता के �लए एक �ि�टकोण (NCTE,

2009)
B. �चतंनशील और मानवीय �यावसा�यक होने के �लए छा�-अ�यापक� का �वकास करना
C. �स�धांत और मलूभतू श�ै�क �ि�टकोण के साथ जड़ुाव
D. एनसीएफट�ई 2009 �वारा अनशुं�सत काय��म संरचना और पा�यचया� �े�
E. 12-20 स�ताह क� इंटन��शप, ऐसे जगह� का �मण जहाँ नवाचार� प�ध�त और सीखने

क� नवाचार� को�शश हो रह� है और क�ा-आधा�रत अनसुंधान प�रयोजना चल रह� है
F. �श�क ��श�ण सं�थान� और �कूल� के बीच साझदेार� मॉडल

2. शलुमनै (1986) �श�क के �ान पर काम करते ह�, �वशषे �प से श�ै�णक �वषय �ान और
A. �कूल �वषय साम�ी का �ान, िजसम� �वषय व�तु क� संरचना को समझना और �वषय से

संबं�धत �मखु �वचार� क� पहचान करना और �वषय �े� म� �वषय� का �ेणीब�ध संगठन
शा�मल है।

B. सामा�य श�ै�णक �ान, पढ़ाने के तर�के का �ान, उपयोगी रणनी�तयाँ, �व�धयाँ, क�ा
�बंधन क� तकनीक� और समहू काय�, प�रयोजनाओं आ�द म� छा�� को शा�मल करने के
तर�के।

C. श�ै�णक �वषय �ान (PCK), �वषय को पढ़ाने का �ान, कई ��त�न�ध�व� का उपयोग
करना, उदाहरण� के साथ साम�ी को जोड़ने क� �मता, �पक, छा� क� पवू� धारणाओ,ं
गलत धारणाओं क� पहचान करना, छा� क� सीखने और समझ का आकलन करने क�
�मता आ�द।

D. पा�यचया� �ान िजसम� �वषय� के बीच अतंस�बंध, पा�यचया� साम�ी और संसाधन� के
साथ प�रचय शा�मल है
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3. एन.सी.ई.आर.ट� �श�क �व आकंलन ���क- �दश�न संकेतक (पीआईएनडीआईसीएस)-
�ाथ�मक �व�यालय के �श�क� के �लए। (NCERT, 2013), �वशषे �प से �यावसा�यक अ�यास के
मानक

A. सीखने के अनभुव� को �डजाइन करना
B. �वषय व�तु का �ान और समझ (शलुमनै (1986) के �श�क �ान आधार का संदभ� ल�)
C. �सखाने के �लए रणनी�तयाँ
D. पार�प�रक संबंध
E. �यावसा�यक �वकास
F. �कूल �वकास

4. NEP 2020 नी�त द�तावेज क� �सफा�रश�
A. �श�ा के �लए एक बहुआयामी और सम� �ि�टकोण
B. एक स��य, छा�-क� ��त, अनभुवा�मक सीखने का माहौल, जो छा�� क� �व�लेषणा�मक

और मह�वपणू� सोच �वक�सत करता है (रा���य पा�यचया� क� �परेखा [एनसीएफ],
2005 (एनसीईआरट�, 2005))

C. सीखने के ��तफल पर �यान देने के साथ यो�यता-आधा�रत �ि�टकोण
D. नई श�ै�णक संरचना – ब�ुनयाद� चरण, श�ुआती चरण और म�य चरण
E. �श�ाशा��: खेल-आधा�रत, ग�त�व�ध-आधा�रत, पछूताछ-आधा�रत और

आलोचना�मक और �व�लेषणा�मक सोच का �वकास
F. पा�यचया� म� �थानीय भाषा और पा�यचया� क� भाषा पर जोर
G. सभी पा�य�म� म� �ौ�यो�गक� का एक�करण।
H. समावेशी �श�ा- पा�यचया� म� �व�वधता को संबो�धत करना
I. माता-�पता, समदुाय को शा�मल करना, जाग�कता फैलाना, घर-आधा�रत �श�ा
J. ��तभाशाल� ब�च� क� पहचान करना और उ�ह� बढ़ावा देना
K. आकलन- �नरंतर और �यापक 360 �ड�ी �रपोट� काड�
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�च� 3.2 एनसीएफट�ई 2009 �वारा अनशुं�सत पा�यचया� �े� (NCTE, 2009), प�ृठ 27
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3.3 पा�यचया� समी�ा
�च� 3.3 एनसीएफट�ई (NCTE, 2009) �वारा अनशुं�सत पा�यचया� �े�� को दशा�ता है।

�च� 3.3 पा�यचया� �े� बीट�सी 2014 उ�र �देश पा�यचया�
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3.3.1 एनसीएफट�ई, 2009काय��म संरचना के साथ मान�च�ण
ता�लका 3.1 पा�य�म� क� म�ुय �वशषेताओं का �च�ण करती है और 2009 के �लए एनसीएफट�ई
�वारा अनशुं�सत काय��म संरचना के साथ उनक� अनकूुलता, साथ ह� क�मय� क� पहचान भी करती
है।

ता�लका 3.1 एनसीएफट�ई 2009 �वारा अनशु�ंसत काय��म सरंचना
के साथ बीट�सी, यपूी पा�यचया� का मान�च�ण

एनसीएफट�ई �वारा
अनशु�ंसत कोस�
�परेखा

यपूी बीट�सी 2014
कोस� जो
एनसीएफट�ई कोस�
के साथ सरें�खत ह�

एनसीएफट�ई और यपूी बीट�सी
पा�यचया� और के बीच सरेंखण
के पहलू बीट�सी पा�यचया� क�
म�ुय �वशषेताएं

यपूी बीट�सी 2014 पा�यचया� म�
क�मयाँ या अनपुि�थत पहलू

�श�ा क� नींव (�े�-A)

�श�ाथ� अ�ययन

बचपन, बाल और
�कशोर �वकास और
सीखना

बाल �वकास और
सीखने क� ���या

बाल �वकास क� अवधारणा,
सीखने के �स�धांत, इस �ववरण
के साथ �क इसके बारे म� जानना
�य� आव�यक है और यह
एनसीएफट�ई के �श�ाथ�
अ�ययन पा�यचया� के अन�ुप
�स�धांत और �यवहार दोन� म�
अ�य ��ताव� से कैसे जड़ुता है।

सीखने से सबं�ंधत सामािजक
और �ास�ंगक पहलओुं क�
तलुना म� मनोव�ैा�नक पहलू
पर अ�धक �यान �दया गया है।

म�ुद�/सम�याओं क� पहचान के
�लए साइकोमे��क पर��ण� पर
जोर है, िजनक� सीखने के
सां�कृ�तक पहलओुं पर �वचार
नह�ं करने के �लए आलोचना क�
जाती है।

समकाल�न अ�ययन

समाज म� �श�क और
�श�ाथ�

वत�मान भारतीय
समाज और
�ाथ�मक �श�ा

समकाल�न भारतीय समाज के
म�ुद� और �चतंाओं के साथ
जड़ुाव
�ाचीन, म�यकाल�न और
वत�मान �श�ा सरंचनाओं के
बारे म� जानकार�
भारत, इसक� �व�वध स�ंकृ�त,
बहुलवाद इसक� सम�ृध
पर�पराओं और एक भारत,
�े�ठ भारत क� अवधारणा के
बार� म� �ान
पा�यचया� नए श�ै�णक �े�
और चनुौ�तय� म� म�ुद� क�
पहचान करता है और उ�ह�
योजनाब�ध तर�के से हल करने
क� को�शश करता है।

इस कोस� म� जनस�ंया �श�ा,
�दषूण, पया�वरण �श�ा,
�सचंाई, जलवायु प�रवत�न और

ब�च� के सम� �वकास के �लए
माता-�पता, समदुाय और समाज
क� भ�ूमका ��ता�वत नह�ं है,
�सवाय ब�च� म� जीवन कौशल
के �वकास को छोड़कर
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यौन �श�ा ऊजा� जसेै �वषय� को
एक�कृत �कया गया है।
म�ूय� क� �श�ा, शां�त क�
�श�ा, सचूना �ौ�यो�गक� और
क�वताओ,ं कहा�नय�, गीत�
आ�द के मा�यम से सवंधैा�नक
म�ूय� क� �श�ा शा�मल है।

�लगं, �कूल और
समाज

समावेशी �श�ा व�ंचत ब�च� के म�ुद� क� सचूी
बनाना, समावेशन के �कार,
�वशषे आव�यकता वाले ब�चे,
उनक� सम�याओं क� पहचान
करना और उनका समाधान
करना, आकलन के �लए �प�,
और ऐसे ब�च� �वारा उपयोग
�कए जाने वाले उपकरण� और
सहायता क� सचूी।

��श�ुओं को समावेशी �श�ा
क� ब�ुनयाद� समझ और
अवधारणाओं से प�र�चत कराता
है। �वशषे ब�च� को
आईसीट�-आधा�रत /खेल
आधा�रत साम�ी के मा�यम से
�श�ा को जोड़ता है, इस �े� म�
काय�रत �व�भ�न एज��सय� के
साथ-साथ माग�दश�न और
परामश� दोन� के मह�व पर
�काश डाला गया

सामािजक और आ�थ�क �प से
व�ंचत ब�च� के ब�ह�कार,
अनसु�ूचत जा�त (एससी),
अनसु�ूचत जनजा�त (एसट�),
अ�पस�ंयक और अ�य
समदुाय�, �व�वध सीखने क�
ज�रत� वाल� लड़�कय� और
ब�च� को पया��त �प से
सबंो�धत नह�ं �कया गया है
.
�वशषे आव�यकता वाले ब�च�
के समावेश के मामले को
तकनीक� �प से �नपटाया जाता
है, जब�क �श�क� को ऐसे म�ुद�
से सवेंदनशील तर�के से हल के
�लए तयैार होने क� आव�यकता
है।

�ाथ�मक �श�ा म�
अ�भनव
रणनी�तयाँ

�ाथ�मक �श�ा से सबं�ंधत
�व�भ�न सवंधैा�नक �ावधान�
जसेै- आरट�ई (2009), �मड-डे
मील, हंटर कमीशन, अन�ुछेद
21(ए) और 29(2) का प�रचय।
इसम� एनईपी-1986,
एनसीएफट�ई-2009 और
एनसीएफ-2005 जसैी
ऐ�तहा�सक नी�तयां भी शा�मल
ह�।
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सामािजक-उ�पाद
क काय�

इस प� म� एसयपूीड��यू म�
ब�च� को कुशल बनाने क�
�मता, कला�मक यो�यता जसेै
गणु� का �वकास करना, �म का
मह�व, आ�म�नभ�रता,
ह�तकला,   अनशुासन, समय
�बधंन, ब�च� म� रचना�मकता
जसेै पहलओुं को शा�मल �कया
गया है। इसम� �े�ीय ससंाधन�
और अप�श�ट साम�ी से
सामािजक �प से उपयोगी
उ�पाद� को तयैार करने के �लए
रोजगार सबंधंी कौशल �वक�सत
करने क� भी प�रक�पना क� गई
है।

श�ै�क अ�ययन

�श�ा, �ान और
म�ूय� के उ�दे�य

शां�त �श�ा और
सतत �वकास

इस कोस� का उ�दे�य �यि�तय�
के बीच शां�तपणू� अि�त�व के
��त ��च पदैा करना और उनके
समदुाय के सद�य� के साथ
शां�तपणू� सह-अि�त�व के �लए
आदश� सामािजक गणु� और
कौशल� का �वकास करना है।

�वषय� म� �यि�त�व और
सामािजक �वकास, सामािजक
अनभु�ूत, आ�ामकता,
�ौ�यो�गक� और दो�त� से
सबंधं, तनाव �बधंन, मी�डया
और �हसंा, पया�वरण और सतत
�वकास, सघंष� का शां�तपणू�
समाधान और सकारा�मक
�यवहार ह�त�ेप शा�मल ह�।

एक �श�क के �प म�
�वयं और आकां�ाओं
का �वकास करना

कोई अलग कोस�
नह�ं

श�ै�क �बधंन
और �शासन

�कूल� म� श�ै�क �शासन के
ब�ुनयाद� पहलओुं को शा�मल
करता है। �कूल �बधंन �णाल�
के भीतर �ाथ�मक सकेंतक,
ससंाधन और �स�धांत।

पा�यचया� और �श�ाशा�� (�े� बी)

पा�यचया� अ�ययन

�ान और पा�य�म �श�ण और
सीखने के �स�धांत

�वषय साम�ी और �कूल
पा�य�म, पा�यप�ुतक�,

ज�डर क� �ि�ट से पा�यचया� और
पाठ �व�लेषण के �लए कोई
�दशा-�नद�श नह�ं है,�कूल क�
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पा�यचया� के दाश��नक और
वचैा�रक आधार के साथ जड़ुाव।

�श�ण म� नवीन �वधाओं से
छा� �श�क� का प�रचय,
�श�ण के �नयम- �ात से
अ�ात, �यापक से सकं�ण�,
व�त�ुन�ठ से �यि�तपरक,
�व�श�ट से सामा�य आ�द के
�स�धांत। �श�ण के अतंग�त
�व�धयाँ शा�मल ह�- ��न,
�ववरण, �या�यान, �या�या,
कहानी- ट��चगं, �डबेट,
ए�सपे�रम�टल, �ले-वे आ�द।
�श�ण म� कुछ नए �स�धांत
जसेै- उपचारा�मक, बहु�तर�य,
सहयोगी �श�ा, बाल-क� ��त
आ�द।

स�ंकृ�त तथा �वषय अ�ययन�
को आलोचना�मक ढंग से देखना
और �यावसा�यक �श�ा और
�श�ण के नार�करण से जड़ुी
चचा� पर भी कोई �प�टता नह�ं
है।

भाषा �वीणता और
सचंार

कोई अलग कोस�
नह�ं

कं�यटूर �श�ा छा�-अ�यापक� को कं�यटूर के
इ�तहास, �वकास और �कार
जसेै ब�ुनयाद� बात� से प�र�चत
कराता है, कं�यटूर के �े�� के
उपयोग और अन�ुयोग से और
कं�यटूर के दायरे (फायदे और
नकुसान) से प�र�चत कराता है।
कं�यटूर �स�टम, हाड�वेयर,
सॉ�टवेयर, मेमोर� और कं�यटूर
�स�टम के कामकाज (इनपटु
�ोसे�सगं आउटपटु च�) के
घटक� क� वचैा�रक समझ देता
है। छा�-अ�यापक� को
अनसुधंान और नवाचार म�
कं�यटूर के उपयोग से अवगत
कराता और उ�ह� इंटरनेट पर
साम�ी खोजने म� स�म
बनाना, �श�क� को
माइ�ोसॉ�ट ऑ�फस, ओपन
सोस�, साइबर सरु�ा और
आईसीट� साइबर �नयम� के
�नयम� से अवगत कराता है।

श�ै�णक अ�ययन

�व�ान �व�ान �कूल� पा�यचया� को समझना;
�श�ण के �स�धांत� के साथ
मह�वपणू� जड़ुाव; �ानशा��
सबंधंी म�ुदे
सीखने के �लए आकँलन का
�थान;
गणुा�मक और मा�ा�मक

कोर कोस� म� एक�कृत पा�यचया�
का अभाव देखा गया।
य�य�प �वषय �वशषे के �लए
�श�णशा�� क� बात क� गई है,
जसेै भाषाओं म� अ�ेंजी-��वभाषी
�ि�टकोण, डॉ वे�ट क� �व�ध, या
�हदं� म� क�वता या कहानी कहने

सामािजक �व�ान सामािजक �व�ान

ग�णत ग�णत
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पमैाने; करके सीखना,
नदैा�नक   सा�ा�कार, अवलोकन
�ा�प और डटेा क� �या�या

क� �व�ध का �योग, �फर से, यह
स�ैधां�तक ढांचे के भीतर
सी�मत हो जाता है, �योग या
�यवहार म� इसे जगह नह�ं
�मलती है। सामािजक अ�ययन,
ग�णत और �व�ान जसेै �वषय�
म� अभी तक �कसी �व�श�ट
�श�ाशा�� का कोई �भाव
देखने म� नह�ं �मलता
है।उदाहरण के �लए रचना�मक
�ि�टकोण को उपयोग करते हुए
सामािजक अ�ययन पढ़ाना, या
सम�या-आधा�रत पछूताछ
मॉडल आ�द को पढ़ाने के �लए
उपयोग करना। सामा�यत :
�यादातर �यान चचा�, ��य
सहायक साम�ी आ�द के
उपयोग पर ह� �दया जाता है।

भाषाएँ �हदं�, इंि�लश,
स�ंकृत व उदू�

ब�ुनयाद� �तर पर
सा�रता, भाषा
और स�ंया�मक
कौशल का �वकास

भाषा �वीणता और बातचीत के
कौशल ; परभाषाई जाग�कता;
अलग-अलग स�दभ� म� बोलना,
सनुना, पढ़ना और अलग-अलग
सदंभ� म� लेखन ; सा�रता के
�े� है

यहां �ाथ�मकता ��श�ुओं म�
उनक� भाषा, सनुने, बोलने और
�लखने के कौशल के �वकास पर
ज़ोर �दया जाता है, �व�नय� म�
अतंर को समझना और सह�
उ�चारण करना और �श�क�
को ग�णत और भाषा के �नरंतर
और �यापक म�ूयांकन म�
��श��त करना है। जो �वषय
इन कोस� म� शा�मल है उनम�-
�हदं� और अ�ेंजी दोन� म� श�द�
का उ�चत उ�चारण, �वर�,
�यजंन� और �यजंन समहू� का
कुशल �श�ण। जोड़ और घटाने
क� उ�चत �श�ा

एक भाषा-सम�ृध वातावरण पर
जोर नह�ं �दया जाता है और न
ह� ��टं-सम�ृध वातावरण क�
उपल�धता पर ज़ोर �दया गया
है।

कला, सगंीत और
शार��रक �श�ा
और �वा��य

कला के मा�यम से मलू म�ूय�
का �वकास, शार��रक �श�ा और
खेल के मा�यम से �वा��य
और �फटनेस के मह�व के बारे
म� जाग�कता।

आकलन और म�ूयांकन अ�ययन
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अकाद�मक
म�ूयांकन, ए�शन
�रसच� और
नवाचार

म�ूयांकन का इ�तहास और
वत�मान तर�क़े �या ह�; �श�ाथ�
के सीखने और �वकास म�
म�ूयांकन क� भ�ूमका, और
आकलन क� भ�ूमका को
�व�तार देते हुए उसे जाँच से
आगे बढ़कर ब�चे के सम�
�वकास रचना�मक और
योगा�मक म�ूयांकन के �लए
�कया जाए

इस प� म� ऐसे आदश� शा�मल ह�
जसेै- ��श�ुओं को म�ूयांकन के
उपयोग, उ�दे�य�, �कार� से
अवगत कराना। पा�यचया� के
भीतर योगा�मक और
�नमा�णा�मक आकलन जसैी
मह�वपणू� म�ूयांकन तकनीक�
का उ�चत प�रचय।

हालां�क म�ूयांकन के �कार
�व�ततृ ह�, जसेै रचना�मक,
योगा�मक, आ�द, और सम�
म�ूयांकन, म�ूयांकन के सभी
पहलओुं पर �व�तार से बात नह�ं
हुई है

�कूल� �ान को �ास�ंगक बनाने
के �लए पा�यप�ुतक� क� जांच
करना

छोटे ब�च� के सीखने के
�व�भ�न पहलओुं से सबं�ंधत
शोध काय� के साथ जड़ुाव

परंपरागत श�द जसेै 'धीमे
सीखने वाले' अभी भी कोस� म�
उपयोग �कए जाते है, उ�ह�
दोबारा प�रभा�षत करने क�
आव�यकता है

इंटन��शप (सी)

12-20 स�ताह क�
इंटन��शप

4 सेमे�टर का
इंटन��शप, ��येक
सेमे�टर 30 �दन
इंटन��शप

सेमे�टर वार
अ�यास

�कूल� के साथ �नरंतर जड़ुाव,
�श�ण और �कूल क�
ग�त�व�धय� म� �ह�सेदार� लेना।

पा�यचया� म� भाषा
�व�यालयी �ान को सामदुा�यक
जीवन को जोड़ना
�श�ा�थ�य� क� ��ुटय� क�
�यवि�थत �रकॉ�ड�ग, उनक�
जांच करना व अनभुव आधा�रत
अनसुधंान के आलोक म� उनक�
जाँच करना

इंटन��शप को औपचा�रक �ड�ी
क� आव�यकताओं को परूा करने
के बजाय एक साझदेार� मॉडल
के �प म� देखे जाने क�
आव�यकता है; एक साझदेार�
मॉडल पर �वचार �कया जा
सकता है (पीजी52 एनसीएफट�ई
(2009) देख�)।

ऐसे जगह� का �मण
जहाँ �श�ण शा��
और सीखने को लेकर
नवाचार� काम हो रहे
है

क�ा आधा�रत
अनसुधंान प�रयोजना

3.3.2 �श�ाशा�� पा�यचया� और �श�क �यावसा�यक �ानकोष
ता�लका 3.2 �श�क �यावसा�यक �ान के शलुमनै के �स�धांत पर आधा�रत �श�ाशा�� पा�य�म�
क� समी�ा करती है।
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ता�लका 3 2: शलुमनै के �श�क �यावसा�यक �ान का �स�धांत के आधार पर �श�ाशा�� कोस� क� समी�ा

�श�ाशा�� कोस� शलुमनै पर आधा�रत �ान के
�कार (1986)

बीट�सी यपूी 2014 पा�यचया� म� सा�य

�व�ान साम�ी / �वषय �ान �वषय क� सरंचना, �मखु �वचार� और �वषय� पर
चचा� का कोई सबतू नह�ं।

श�ै�णक �ान ट�एलएम और आईसीट� ससंाधन� का उपयोग

श�ै�णक साम�ी �ान �व�ान �श�ण और सीखने पर शोध-आधा�रत
�व�श�ट श�ै�णक �ि�टकोण का कोई �माण नह�ं

पा�यचया� �ान एक एक�कृत सीखने के �ि�टकोण का कोई सबतू
नह�ं।

सामािजक अ�ययन साम�ी / �वषय �ान सामािजक अ�ययन म� अवधारणाओं क� �ास�ंगक
समझ �वक�सत करना

श�ै�णक �ान

सामािजक अ�ययन म� �श�ण के �लए क�ा
�बधंन और सगंठन के �यापक �स�धांत और
रणनी�तयाँ, जो �वषय व�तु से परे �तीत होती ह�,
के साथ- साथ समहू चचा�, पनैल चचा�,
वाद-�ववाद, या�ा प�रयोजनाएँ, �े� का दौरा,
उपा�यान� का उपयोग, खेल, आईसीट� जसेै
�व�भ�न तर�क� का सझुाव �दया जाता है।

श�ै�णक साम�ी �ान
सामािजक �व�ान �श�ण और सीखने पर
शोध-आधा�रत �वशषे श�ै�णक �ि�टकोण का
कोई �माण नह�ं है

पा�यचया� �ान एक एक�कृत सीखने के �ि�टकोण का कोई सबतू
नह�ं

ग�णत साम�ी / �वषय �ान �वषय क� सरंचना, �मखु �वचार� और �वषय� पर
चचा� का कोई सबतू नह�ं।

श�ै�णक �ान
�व�भ�न �वषय� से सबं�ंधत
ट�एलएम/ग�त�व�धयां/कं�यटूर गेम/पहे�लयां और
�श�ा �ौ�यो�गक� तयैार करना।

श�ै�णक साम�ी �ान
�या�म�त, �े��म�त, �भ�न आ�द जसेै �व�श�ट
ग�णत �वषय� के �श�ण और सीखने से सबं�ंधत
शोध-आधा�रत �व�श�ट श�ै�णक �ि�टकोण का
कोई �माण नह�ं है।

पा�यचया� �ान अनभुव, भाषा, �च�� और �तीक� का उपयोग
ग�णत �श�ण के �लए एक तर�क़े के �प म�

CETE, TISS, 2023 28



�हदं�, अ�ेंजी, स�ंकृत
और उदू�

साम�ी / �वषय �ान

�हदं�- इस कोस� का �यापक उ�दे�य छा�� को
केवल �स�धांत से प�र�चत कराने तक सी�मत न
रहते हुए एक कदम आगे बढ़ने और उ�ह� उस
गहराई को समझने म� मदद करती है । इस बात से
मेल खाता है �क कोई �वषय �वशषे �य� ज़�र� है,
�य� उसके बारे म� जानना सीखना ज़�र� है

अ�ेंजी- इस कोस� का �यापक उ�दे�य �श�क
��श�ुओं को अ�ेंजी भाषा के सदंभ� और इसक�
�व�भ�न इकाइय� जसेै �याकरण क� मलू बात�
(स�ंा, सव�नाम, �वशषेण, काल, 750 श�दावल�,
��या, सकारा�मक) को अ�छ� तरह से समझाना
है। यह �वषय व�तु क� सरंचनाओं के पहलू को
समझने पर बल देता है।

श�ै�णक �ान

अ�ेंजी और �हदं� के �लए- कहानी कहने, ट�एलएम
तयैार करने, आईसीट� और क�वता के उपयोग जसेै
तर�क� म� �श�क� को ��श�ण देकर �श�ण
���या को अ�धक �भावी और आकष�क बनाना,
इसके �यापक उ�दे�य� के भीतर प�रल��त होता है
और उपयोगी रणनी�तय�, तर�क�, और छा�� के
साथ क� जाने वाल� ग�त�व�धयाँ पा�यचया� क�
�परेखा अन�ुप है।

श�ै�णक साम�ी �ान
भाषा सीखने के �लए न तो शोध-आधा�रत
भाषा-�व�श�ट श�ै�णक �ि�टकोण का कोई
�माण है न ह� भाषा �सखाने के �लए उपमाओं का
उपयोग।

पा�यचया� �ान एक एक�कृत सीखने के �ि�टकोण का कोई सबतू
नह�ं (�हदं� और अ�ेंजी)

3.3.3 PINDICS �यावसा�यक अ�यास केआयाम� का समावेशन
ता�लका 3.3 एनसीईआरट� के �श�क �व-आकलन ���क �वारा प�रभा�षत �यावसा�यक अ�यास
के �व�भ�न आयाम� के समावेशन क� समी�ा करती है।

ता�लका 3.3: बीट�सी पा�यचया� म� �श�क �यावसा�यक अ�यास के आयाम� का समावेशन

PINDICS सचूक बीट�सी पा�यचया� म� समावेशन क�मयाँ िज�ह� दरू �कए जाने क�
आव�यकता है

ब�च� के �लए सीखने
के अनभुव क�
�परेखा तयैार करना

‘बाल �वकास और सीखने क� ���या’ नामक पेपर
म� एक छा� �श�क के �लए कुछ प�रयोजनाएं
शा�मल ह�। िजनम� उ�ह� कुछ ग�त�व�धयाँ तयैार
करनी होती ह� ता�क सीखने क� ���या म� ब�च�
का �भावी जड़ुाव व फोकस बढ़ाया जा सके।
कहा�नय�, क�वताओ,ं �च��, पहे�लय� आ�द का
उपयोग (उप-सकेंतक और सीखने क� ग�त�व�धय�
म� ब�च� को शा�मल करने क� योजना को समावेश
करता है )।

ग�त�व�धय� क� योजना बनाते
समय �श�ा�थ�य� के मौजदूा �ान
और अनभुव� पर �वचार �कया जा
सकता है।
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सीखने क� स�ुवधा के
�लए रणनी�तयाँ

सतत और �यापक म�ूयांकन
�भावी �श�ण के �लए पा�यप�ुतक के अलावा
अ�य ससंाधन साम�ी जसेै �श�क गाइड,
सोस�बकु, आईसीट� आ�द का उपयोग करता है
बाल �वकास और सीखने क� ���या जसेै पेपर म�
�यावहा�रक अ�यास को शा�मल करना है

कोस� म� �वषय-�व�श�ट श�ै�णक
रणनी�तयाँ शा�मल नह�ं ह�
उ�च �तर�य �चतंन के �लए
साम�ी और ससंाधन� के साथ
अ�यास के अवसर नह�ं है

�वयं और
�यावसा�यक �वकास

�श�ण-अ�धगम साम�ी के �वकास म� योगदान
देता है
नवाचार� और शोध ग�त�व�धय� म� �वयं को
सलं�न करता/करती है

�श�ा�थ�य� और सीखने के बारे म�
छा�-�श�क� के �व�वास�,
धारणाओं और �ि�टकोण� पर कोई
चचा� नह�ं है
�कूल और श�ै�क समदुाय/�णाल�
के भीतर सहक�म�य� और �व�भ�न
�हतधारक� के साथ सबंधं
�वक�सत पर कोई �प�टत
बातचीत नह�ं है

�कूल का �वकास �कूल के काय��म� सबुह क� सभा सां�कृ�तक
काय��म, खेल और रा���य �दवस का उ�सव
आ�द के आयोजन क� तयैार� क� िज़�मेदार� लेता
है
�कूल क� ग�त�व�धय� जसेै बागवानी, �वा��य व
�व�छता, म�या�न भोजन आ�द के आयोजन म�
सहयोग करता है।

माता-�पता और समदुाय के साथ
जड़ुाव के अवसर� को बढ़ाया जा
सकता है।

3.3.4 एनईपी 2020क� तलुना म� बीट�सी पा�यचया� क� समी�ा
ता�लका 3.4 �श�क ��श�ण के �लए एनईपी 2020 क� �सफा�रश� के आलोक म� बीट�सी पा�यचया�
क� समी�ा करती है

ता�लका 3.4: एनईपी, 2020 नी�त क� तलुना म� बीट�सी पा�यचया� क� समी�ा

एनईपी (2020) क� �सफा�रश� बीट�सी, यपूी, डी.एल.एड
पा�यचया�

क�मयाँ िज�ह� दरू
�कया जाना चा�हए

बहु-�वषयक और सम� �श�ा कला, सगंीत, एसयपूीड�ल,ू
शार��रक और �वा��य �श�ा को
शा�मल करके सम� �श�ा �दान
करना।

�श�ाशा�� के �लए एक एक�कृत
�ि�टकोण के �लए बहुत गुजंाइश
नह�ं है

सीखने के ��तफल पर �यान देने
के साथ यो�यता आधा�रत
�ि�टकोण

झकुाव इनपटु आधा�रत �ि�टकोण
क� ओर अ�धक है, हालां�क इसका
एक उ�दे�य �श�ा�थ�य� को
अपे��त क�ा-वार सीखने के �तर�
को �ा�त करने म� ��श��त करना
और स�ूचत करना है।

श�ै�णक �ि�टकोण को
प�रणाम-आधा�रत �ि�टकोण म�
बदलने क� आव�यकता है और
छा�� को 21 वीं सद� के कौशल जसेै
आलोचना�मक सोच और
सम�या-समाधान से लसै करने क�
आव�यकता है।

नई श�ै�णक सरंचना- मलूभतू
चरण, �ारं�भक चरण और म�य
चरण

पा�यचया� 2014 म� तयैार �कया
गया था, इस�लए �यव�था
�ाथ�मक और उ�च �ाथ�मक है

आधारभतू �तर पर सा�रता और
स�ंया�ान कौशल के �वकास पर

श�ै�णक सरंचना को एनईपी क�
�सफा�रश के अनसुार सरें�खत
करने क� आव�यकता है। साथ ह�,
�कूल� �श�ा को पवू��कूल� से
उ�चतर मा�य�मक तक, एक
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आधा�रत एक कोस� क� पेशकश क�
जाती है

�नरंतरता के �प म� देखा जाना
चा�हए

आगंनवाड़ी और उसके सह-�थान
या पवू��कूल� वष� का कोई उ�लेख
नह�ं है, जो �कूल क� तयैार� के �लए
मह�वपणू� ह�।

�श�ाशा��: खेल-आधा�रत,
ग�त�व�ध-आधा�रत,
पछूताछ-आधा�रत और
आलोचना�मक और
�व�लेषणा�मक सोच का �वकास

पा�यचया� अनभुव आधा�रत व
ग�त�व�ध आधा�रत �श�ाशा�� को
बढ़ावा देने वाला है

उ�च �तर�य सोच, सम�या को
सलुझाने के कौशल का �वशषे �प
से उ�लेख नह�ं �कया गया है

साथ ह� �थानीय साम��य� के
उपयोग को �ो�सा�हत करते हुए
�खलौना आधा�रत �श�ाशा�� को
बढ़ावा �दया जा सकता है।

पा�यचया� म� �थानीय भाषा और
पा�यचया� क� भाषा पर जोर

भाषा एक अलग श�ै�णक �वषय के
�प म�

पा�यचया� क� भाषा, घर क� भाषा
को बढ़ावा देना, ऐसे �श�क� को
बढ़ावा देना, जो �थानीय समदुाय
को शा�मल करते हुए �थानीय
भाषा म� सवंाद कर सकते ह�, पर
जोर नह�ं है।

सभी पा�य�म� म� �ौ�यो�गक� का
एक�करण।

समावेशी �श�ा- पा�यचया� म�
�व�वधता को सबंो�धत करना

�श�ा म� �ौ�यो�गक� और
आईसीट� पर अलग कोस�

समावेशी �श�ा एक अलग पेपर के
�प म�

�ाथ�मक �तर पर या �वषय �वशषे
म� सीखने-�सखाने म� �ौ�यो�गक�
को एक�कृत करने के �लए कोई
�नद�श नह�ं

माता-�पता, समदुाय को शा�मल
करना, जाग�कता फैलाना,
घर-आधा�रत �श�ा

��तभाशाल� ब�च� क� पहचान
करना और उ�ह� बढ़ावा देना

समावेशन के ��त सवेंदनशीलता
�वक�सत करने के बजाय तकनीक�
पहलओुं पर अ�धक �यान �दया
जाता है। पा�यचया�, पा�यप�ुतक�
का ज�डर क� �ि�ट से �व�लेषण,
�यि�तगत मतभेद� से �नपटना,
और माता-�पता और समदुाय क�
भागीदार� का सझुाव नह�ं �दया
गया है।

ब�च� म� ��तभा का कोई उ�लेख
नह�ं

आकलन- सतत और �यापक।
360 �ड�ी �रपोट� काड�

सतत, रचना�मक, �यापक
म�ूयांकन, खाका तयैार करना,
��न प� तयैार करना, �व�भ�न
�कार के म�ूयांकन

�वकास के सभी पहलओुं को
शा�मल करने वाले 360 �ड�ी
�रपोट� काड� के �लए कोई ��श�ण
नह�ं

3.4 सारांश
इस सारांश म� बीट�सी पा�यचया� �या �दान करता है और पा�यचया� को मजबतू करने क� �सफा�रश�
को नवीनतम नी�तगत �सफा�रश� के आलोक म� �श�क ��श�ण के �लए पा�यचया� को �फर से
�डजाइन करने के �लए सझुाव नीचे �दए गए ह�।
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3.4.1 बीट�सी पा�यचया� �या �दान करता है
बीट�सी पा�यचया� के �न�न�ल�खत पहलू �यान देने यो�य ह�

● �नधा��रत पा�यचया� म� स�ैधां�तक अवधारणाओं और �परेखाओं के साथ छा� �श�क� के
जड़ुाव क� पया��त गुंजाइश है।

● सम� पा�यचया� के उ�दे�य �श�ाथ� के पा�यचया� और सह-पा�यचया� दोन� पहलओुं पर
जोर देते ह�।

● पा�यचया� म� 21वीं सद� क� आव�यकताएं जसेै: शां�त, स�भाव, संवधैा�नक म�ूय, पया�वरण
�श�ा, �वा��य, बाल अ�धकार� क� सरु�ा, रा���य अखंडता और साव�भौ�मक �म�ता के
साथ संरे�खत पा�यचया� के भीतर म�ूय उ�मखुीकरण एक�कृत है, जो छा�� को विै�वक
नाग�रकता हेतु तयैार करने के �लए बहुत मह�वपणू� है।

● श�ै�क �वचारक जसेै गाँधी, टैगोर, डवेी, कृ�णम�ूत�, म�टेसर� और अ�य के �वचार� क�
सामािजक-ऐ�तहा�सक संदभ� समी�ा एक मजबतू आधार �दान करेगी।

● यह पा�यचया� छा�� को वत�मान भारतीय �श�ा �णाल� म� लाए गए प�रवत�न� और �भाव से
प�र�चत कराएगा। यह नए श�ै�णक �े� म� म�ुद� क� पहचान भी करेगा और उ�ह�
योजनाब�ध तर�के से हल करने का �यास करेगा।

● ��येक कोस� क� साम�ी को आसान से ज�टल, �यापक से संक�ण�, अ�ात से �ात, ��य से
अ��य, और �व�श�ट से सामा�य क� और �नयोिजत �कया गया है, जो सफल �श�ण मॉडल
के साथ संरे�खत होता है।

● समावेशी �श�ा के तहत, आईसीट�-आधा�रत साम�ी/खेल-आधा�रत �श�ा के मा�यम से
�वशषे आव�यकताओं वाले छा�� को �श�ा से जोड़ने और उ�ह� माग�दश�न और परामश� �दान
करने वाल� एज��सय� और संगठन� से प�र�चत कराने के �नद�श ह�।

● �व�भ�न �कार क� �व�धय� का सझुाव �दया गया है, जसेै �क �या�यान, �ववरणा�मक और
�प�ट�करण जो �श�क-क� ��त ह� और साथ ह� ��न करना, कहानी सनुाना अनभुव आधा�रत
अ�धगम, ग�त�व�ध प�ध�त, खेल �व�ध, लोककथाओं का उपयोग, क�वता, वाद-�ववाद,
आ�द, जो ह� बाल केि��त।

● ��येक स�ैधां�तक कोस� म� फ़��ड आधा�रत इकाइयाँ है, जो फ��ड आधा�रत �ोजे�ट और
असाइनम�ट के ��ताव रखती ह�

● पा�यचया� म� एक मह�ने क� इंटन��शप के मा�यम से �यावहा�रक अ�यास पर एक अ�छा
जोर �दया गया है, जो �स�धांत-�यवहार के बीच एक मजबतू संबंध को प�ुट करेगा

3.4.2क�मय� का �व�लेषण- बीट�सी पा�यचया� को मजबतू बनाना
वत�मान पा�यचया� द�तावेज़ एक पा�य�म के जसैा है, जो सभी कोस� और कोस� �परेखा और
अ�ययन सचूी को �दान करता है। काय��म के �डजाइन के पीछे सम� �ि�टकोण, दश�न और तक� को
द�तावेज़ म� पया��त �प से समझाया नह�ं गया है और इस�लए इसे कोस� क� �परेखा से �लया गया
है। नई NEP 2020 (GOI, 2020) के आने के बाद, सभी �हतधारक� को शा�मल करते हुए पा�यचया�
नवीनीकरण के सम� अ�यास क� �सफा�रश क� गई है। रा�य पवू�-सेवा �श�क ��श�ण पर अपने
दश�न, �ि�टकोण और ि�थ�त को �प�ट करने के �लए पोजीशन पेपर और एक �व�ततृ पा�यचया�
�परेखा द�तावेज �वक�सत कर सकता है।

म�ुय क�मय� को नीचे सं�ले�षत �कया गया है :
● �व�लेषणा�मक, मानवीय और �वतं� �यावसा�यक के �प म� �श�क� को �श��त करने पर �दए

जाने वाला �वशषे मह�व �प�ट नह�ं है (NCTE, 2009; भारत सरकार, 2020)।
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● नवाचार� अ�यास के समदुाय� म� सहयोग के मा�यम से �चतंनशील ���याओं को स�ुढ़ करने के
अवसर� का �प�ट �प से उ�लेख नह�ं �कया गया है (भारत सरकार, 2020)।

● सभी वग� म� ज�डर �ि�टकोण क� आव�यकता होगी, चाहे ब�च� के �वकास को समझना हो या
समाज, सं�कृ�त, समता या �व�वधता क� �चतंाओं को। �लगं पहचान, सामािजक और �यि�तगत
संघष�, बचपन और �र�त� आ�द पर अ�धक चचा� हो सकती है (NCTE, 2009, भारत सरकार,
2020)।

● �श�क� के श�ै�णक �वषय �ान (PCK) का �वकास और �व�भ�न �वषय� म� शोध-आधा�रत
श�ै�णक �वषय �ान से �श�क� का प�रचय नह�ं कराया गया है (NCTE, 2009, UNESCO,
2021)।

● समावेशी �श�ा पर एक अलग पेपर होने के बावजदू, समावेशी �श�ा क� अवधारणाओं को
पा�यचया� के सभी त�व� म� �या�त होना चा�हए ता�क उन सभी छा�� का �यान रखा जा सके,
िज�ह� सीखने म� �वशषे मदद चा�हए और जो शार��रक �प से अस�म ह�, और सामािजक �प से
हा�शए क� प�ृठभ�ूम से आते है ( NCTE, 2009, भारत सरकार, 2020, UNESCO, 2021)।

● इसी तरह, हालां�क एक कोस� िजसम� आईसीट� और �श�ा के �वषय शा�मल ह�, वह कोस� परुाने
ढंग से �लखा गया अ�य�धक अकाद�मक कोस� है। कौशल �वकास को अ�धका�धक कोस� म�
शा�मल �कया जाना चा�हए (NCTE, 2009, भारत सरकार, 2020, UNESCO, 2021)।

● यह पा�यचया� छा�-�श�क� के आ�म�चतंन के �लए �लए सी�मत अवसर �दान करता है और
एक �चतंनशील �यावसा�यक के �प म� �श�क क� भ�ूमका पर जोर नह�ं देता है। इसी तरह,
इंटन��शप ���या के संबंध म� अपया��त जानकार� �दान क� जाती है। (NCTE, 2009,
एनसीईआरट�, 2013, UNESCO, 2021)

● पा�यचया� म� �यावसा�यक �वकास और �व-�वकास पर कम चचा� क� गई है। ऐसा कोई कोस� नह�ं
है जो �वशषे �प से इन म�ुद� को संबो�धत करता हो। शोध के अनसुार, तकनीक� �ान के
अलावा, �श�क� को �भावी �यावसा�यक बनने के �लए छा�� और सीखने के बारे म� अपने गहन
�वचार और �ि�टकोण को संबो�धत करने क� आव�यकता होती है। इसे �व-�वकास और और
�यावसा�यक �वकास के �लए �वशषे कोस� के मा�यम से संबो�धत �कया जाना चा�हए। (NCTE,
2009, एनसीईआरट�, 2013)

● य�य�प भाषा के मह�व क� भाषा कोस� के अतंग�त �व�तार से चचा� क� गई है, भाषा को परेू
पा�यचया� म� शा�मल �कया जाना चा�हए। छा� �श�क� क� भाषा �वीणता और संचार कौशल को
मजबतू करने के �लए बहुत कम अवसर �दान �कए गए ह�। �कूल क� भाषा और घर क� भाषा के
बीच असंग�तय� को देखना और पहचानना, साथ ह� पा�य प�ुतक� का �व�लेषण और ��त�ुत के
�लए अ�य �वषय �वशषे से संबं�धत संसाधन� का �व�लेषण करना शा�मल नह�ं है। उदाहरण के
�लए, उभरती सा�रता, मलूभतू चरण से अनपुि�थत है और इसे शा�मल �कया जाना चा�हए
(NCTE, 2009; भारत सरकार, 2020)।

● माता-�पता और समदुाय क� भागीदार�, जो सीखने क� ���या के �लए आव�यक है, पर �काश
नह�ं डाला गया है। �श�क� को समदुाय के लोग� के साथ �व�श�ट काय��म आयोिजत करने और
भागीदार� करने के �लए, छा�� को जाग�क करने और उ�ह� कुछ �यापक सामािजक म�ुद� म�
शा�मल करने के �लए, ��श��त �कया जाना चा�हए (भारत सरकार, 2020)।
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अ�याय 4: प�रि�थ�त का �व�लेषण

4.1 प�रचय
यह अ�याय उ�र �देश म� डायट का �व�लेषण है, िजसम� भारत म� डायट के अ�ययन क� समी�ा,
वत�मान म� यपूी के डी.ईएल.एड पा�यचया� (बीट�सी 2014) के बारे म� फ��ड दौरे के दौरान बनी समझ
और सा�ा�कार, फोकस समहू चचा�, अवलोकन, �कूल �मण �लॉक �तर के �श�क�, संसाधन
�यि�तय�, �कूल �मखु� और �श�क� स�हत डायट फैक�ट� और �हतधारक� क� समहू चचा�, के
मा�यम से एक��त �ाथ�मक डटेा का �व�लेषण शा�मल है।

4.2 डायट अ�ययन� क� समी�ा
फ��डवक� से पहले डायट से संबं�धत अ�ययन� क� समी�ा क� गई थी और तीन अ�ययन� (TISS,
2017; अकाई और सारंगपानी, 2017; डायर et al.a।, 2004) और �श�क �श�ा के �लए संय�ुत
समी�ा �मशन, उ�र �देश (भारत सरकार), 2013) �रपोट� का सारांश नीचे �दया गया है।
2017 म� मानव संसाधन �वकास मं�ालय ने भारत सरकार के �श�क �श�ा सं�थान� (ट�ईआई) के
�भाव का आकलन करने क� मांग क�। तीसरे प� �वारा म�ूयांकन टाटा सामािजक �व�ान सं�थान
(TISS), मुंबई �वारा 11 रा�य� और 2 क� � शा�सत �देश� (TISS, 2017) म� �कया गया था; यह
ड�ेक समी�ा का पहला अ�ययन है।
दसूरा अ�ययन महारा�� के एक �ामीण और �पछड़े �ह�से म� ि�थत एक डायट म� (PSTE) के चार
साल के अ�ययन पर आधा�रत है। यह शोध छा�-�श�क� और उनके �श�क ��श�ण काय��म
(अकाई और सारंगापानी, 2017) के बारे म� �न�कष� �दान करता है। तीसरा अ�ययन तीन भारतीय
रा�य�, गुजरात, म�य �देश और राज�थान म� डायट का तलुना�मक अ�ययन है। ��येक रा�य म�,
एक डायट एक िजले म� था जहाँ एक बाहर� श�ै�क ह�त�ेप चल रहा था (राज�थान म� लोक जिु�बश
और अ�य दो रा�य� म� िजला �ाथ�मक �श�ा काय��म)।
सभी अ�ययन� म� (TISS, 2017; अकाई और सारंगपानी, 2017; डायर et al., 2004) और JRM
�रपोट� (जीओआई, 2013) म� श�ै�णक कम�चा�रय� क� कमी और �रि�तय� क� सचूना द� गई थी।
�ारं�भक �श�ा के �लए एक सं�थागत �ि�ट, उ�दे�य और ल�य और �श�क �यावसा�यक �वकास के
�लए एक सम� �ि�टकोण �वक�सत करना, िजसम� पा�यचया� म� सधुार भी शा�मल है, एक ��ता�वत
�सफा�रश थी (TISS, 2017, अकाई और सारंगपानी, 2017, भारत सरकार, 2013, डायर et al.,
2004) अ�ययन� म� �श�क ��श�क� के �यावसा�यक �वकास के �लए भी अवसर �दान करने क�
�सफा�रश क� गई थी (TISS, 2017; GoI, 2013; Dyer et al., 2004)। सभी अ�ययन� (TISS,
2017; अकाई और सारंगपानी, 2017; डायर et.al, 2004) और JRM �रपोट� (जीओआई, 2013)
�वारा ब�ुनयाद� ढांचे म� सधुार और संसाधन� को बेहतर करने क� �सफा�रश क� गई थी। CSSTE
योजना के तहत िजस �वक� ��करण क� क�पना क� गई थी वह, �कसी भी �तर पर कारगर नह�ं पाया
गया, योजनाएं क� ��कृत ढंग से ह� बनाई जा रह� थी। सेवाकाल�न �श�क �यावसा�यक �वकास काफ�
हद तक क� � �वारा संचा�लत था। बीआरसी और सीआरसी के साथ संबंध कमजोर थे और ��श�ण के
बाद �कूल-आधा�रत अनवुत� कार�वाई अ�नय�मत थी और उसका ढंग से लेखा- जोखा नह�ं रखा गया
था (TISS, 2017, डायर et al., 2004)। सभी डायट म� आपसी सहयोग एवं नेटव�क� ग, �लॉक �तर
के सं�थान� और अ�य सं�थान� के साथ भी डायट का नेटव�क� ग और काफ़� कमज़ोर था (TISS,
2017, भारत सरकार, 2013)।
महारा�� डायट अ�ययन (अकाई और सारंगापानी, 2017) ने �न�कष� �नकाला �क सेवा-पवू� �श�क
�श�ा को डायट से नह�ं हटाया जाना चा�हए, �य��क डायट से इस बात के �प�ट सबतू �मले ह� �क यह
महारा�� के �पछड़े िजलो म� �थानीय छा�� के �लए यह कोस� एक पसंद�दा �वक�प था। कुछ डायट
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�वारा छोटे शोध �कए गए थे, हालां�क शोध क� गुणव�ा और उसके �न�कष� का उपयोग
�यव�था�मक सधुार के �लए हुआ इसके कुछ पाया नह�ं गया (TISS, 2017)। कुल �मलाकर, ड�ेक
समी�ा ने फैक�ट�, कम�चा�रय� और ब�ुनयाद� ढांचे के खराब ि�थ�त को उजागर �कया, परुाने
पा�य�म, �यावसा�यक �वकास के �लए पारंप�रक श�ै�णक �ि�टकोण, �श�क ��श�क� के �लए
�यावसा�यक �वकास के अवसर� क� कमी, आईसीट� का उपयोग �शास�नक काय� तक सी�मत है,
फैक�ट� के अकाद�मक पोषण के ��त कोई �वशषे �यान नह�ं ता�क वे श�ै�क शोध कर सके। साथ ह�
सं�थान के भीतर सहयोग और नेटव�क� ग काफ़� कमज़ोर है और योजना क� ��कृत �तर पर बनाई
जाती ह�।

4.3 डायट का िजलेवार �व�लेषण
4.3.1 �वकास सचूक
ता�लका 4.1 और 4.2 2011 क� जनगणना के आकंड़� पर आधा�रत ह�। मौय�, �सहं और खरे (2016)
के काय� से ता�लका 4.1 सचूकांक तयैार �कए गए ह�। ता�लका 4.2 रा�य योजना सं�थान योजना
�वभाग (एसपीआईपीडी), उ�र �देश क� �रपोट� से ल� गई है।

ता�लका 4.1 िजलेवार मानव �वकास सचूकांक

�.स डायट का नाम HDI �श�ा �वा��य जीवन �तर

िज़ला I R I R I R I R

अ�धकतम 0.757 0.822 0.753 0.696

�यनूतम 0.443 0.491 0.526 0.311

1 लखनऊ 0.717 3 0.793 6 0.821 3 0.537 2

2 झाँसी 0.702 5 0.764 10 0.832 2 0.511 7

3 मेरठ 0.681 6 0.748 13 0.779 10 0.517 5

4 आगरा 0.6524 14 0.694 43 0.774 11 0.489 14

5 गोरखपरु 0.621 25 0.733 25 0.726 25 0.405 48

6 वाराणसी 0.617 27 0.771 9 0.653 47 0.427 35

7 �च�कूट 0.616 29 0.665 52 0.69 35 0.493 13

8 अल�गढ़ 0.6113 35 0.696 42 0.674 41 0.464 19

9 बरेल� 0.5727 53 0.605 66 0.642 50 0.471 18

10 *अयो�या 0.558 62 0.706 34 0.642 60 0.410 45

11 बलरामपरु 0.4982 71 0.518 70 0.584 70 0.393 51

डाटा �ोत : Human development in Uttar Pradesh: A district level analysis (Maurya, Singh & Khare,
2016), Table 5, Page 276. *Faizabad data

I = Index R = Rank
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िजतनी डायट का दौरा �कया गया उनम� बलरामपरु, एक आकां�ी िजला, म� सबसे खराब �वकास
संकेतक देखने को �मले और �े� के अनभुव� से यह भी पता चला है �क यह सबसे खराब �वक�सत
डायट था, िजसम� सेवा-पवू� �श�ा नह�ं होती थी। ता�लका से यह देखा जा सकता है �क उ�कृ�ट क� �
(सीओई) के �प म� चनेु गए डायट उ�च एचडीआई (झाँसी और मेरठ), म�यम एचडीआई संकेतक
(गोरखपरु, वाराणसी और अल�गढ़) से लेकर। सीओई के �प म� �वक�सत करने के �लए चनेु गए
िजल� म� से सबसे कम एचडीआई और म�हला सा�रता दर वाले अल�गढ़ िजले के ह�। CoE डायट
िजल� म�, झाँसी म� अनसु�ूचत जा�त (SC) क� आबाद� का उ�चतम ��तशत है और वाराणसी म�
अनसु�ूचत जनजा�त (ST) क� आबाद� सबसे अ�धक है (ता�लका 4.1 और ता�लका 4.2 देख�)।

ता�लका 4.2 िजलेवार �वकास सकेंतक-2011

�.
स

डायट का
नाम

जनसं
�या
(000)

भगूोल
(वग�
�कमी)

�लगं
अनपुा
त

%
शहर�क
रण

% अ जा
जनस�ंया

% अ
ज जा
जनसं
�या

सा�रता
दर प�ुष

सा�रता
दर म�हला

1 लखनऊ 4590 2528 917 66.21 20.66 0.16 82.56 71.54

2 झाँसी 1999 5024 890 41.7 28.14 0.19 85.38 63.49

3 मेरठ 3444 2559 886 51.08 18.12 0.1 80.74 63.98

4 आगरा 4419 4041 868 45.81 22.43 0.16 80.62 61.18

5 गोरखपरु 4441 3321 950 18.83 21.08 0.41 81.8 59.36

6 वाराणसी 3677 1535 913 43.44 13.24 0.78 83.78 66.69

7 �च�कूट 992 3216 879 9.71 26.89 0.04 75.8 52.74

8 अल�गढ़ 3674 3650 882 33.13 20.56 0.02 77.97 55.68

9 बरेल� 4448 4120 887 35.26 12.52 0.07 67.5 48.3

10 अयो�या 2471 2341 962 13.77 22.46 0.04 78.12 59.03

11 बलरामपरु 2149 3349 928 7.74 12.9 1.16 59.73 38.43

डाटा �ोत : िजलेवार �वकास सकेंतक उ�र �देश 2019 (SPIPD, 2019)

4.3.2 डायट म� �वीकृत पद
ता�लका 4.3 से पता चलता है �क 2013 से पद� को भरने क� ि�थ�त म� म� �यनूतम प�रवत�न हुआ है।
�यव�था म� बड़ी सं�या म� �रि�तयाँ बनी हुई ह�। ले�चरर का श�ै�णक पद एकमा� ऐसा पद है, जो
2013 से भरा हुआ �तीत होता है और भरे जाने वाले पद� म� 80% क� उ�लेखनीय व�ृ�ध दशा�ता है।
परैा-एकेड�मक पद� म�, कुल �मलाकर, �रि�तय� को कम ह� भरा गया है और भ�ूमकाएं भी बदल� हुई
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�तीत होती ह�। लाइ�े�रयन और सहायक �योगशाला भ�ूमकाएँ अ�सत�व म� आई ह�, जब�क तकनीक�
सहायक क� भ�ूमका अब मौजदू नह�ं है। वत�मान सहायक �टाफ डटेा उपल�ध नह�ं है।

ता�लका 4.3: डायट म� �वीकृत पद

कुल # िज़ले: 75 कुल # डायट : 70

पद
��त डायट �वीकृत
स�ंया (कुल 70
डायट के �लए)

70 डायट म� भरे
गए पद� क�
स�ंया (2013)*

70 डायट म� भरे
गए पद� क�
स�ंया (2022)

डायटs म� भरे
गए पद� का%
(2022)

अकाद�मक पद

�ाचाय� 1 (70) 23 24 34%

उप-�ाचाय� 1 (70) 16 30 43%

व�र�ठ �व�ता Upto 6 (420) 79 85 20%

�व�ता Upto 17(1190) 417 955 80%

पेरा अकाद�मक पद

काय� �श�ा �श�क 1 (70) 47 18 26%

लाइ�े�रयन 1 (70) - 9 13%

लेबोरेटर� सहायक 1 (70) - 18 26%

तकनीक� सहायक 1 (70) 36 - N/A

सांि�यक��वद /
अकाउंट�ट

`1 (70) 34 12 17%

सहायक �टाफ

सहायक �टाफ 1386 848 डाटा उपल�ध नह�ं N/A

*डाटा �ोत : Joint Review Mission on Teacher education of states, Uttar Pradesh GoI(2013)

4.3.3 डटेा फै�टशी�स
जसैा �क अ�याय 2 म� बताया गया है, सभी डायट �ाचाय� को सेवा पवू� नामांकन, सेवाकाल�न
��श�ण और भागीदार�, �थानीय नवाचार�, और ब�ुनयाद� ढांचे क� उपल�धता आ�द, डटेा जमा करने
के �लए एक ��ेडशीट टे�पलेट भेजा गया था। 70 डायट म� से 20 से 30 डायट डटेा सट�क थे, अ�य म�
कई ��ुटयां थीं। �ा�त आकंड़� से हम नामांकन, सेवाकाल�न ��श�ण और महामार� के दौरान काय�
और ���याओं के अनकूुलन के बारे म� एक समझ बना सके, िज�ह� �रपोट� के अगले �ह�स� म�
�व�लेषण म� शा�मल �कया गया है। एकमा� डटेा जो पणू� था, वह ब�ुनयाद� ढांचे के संबंध म� था,
ता�लका 4.4 उन डायट म� ब�ुनयाद� स�ुवधाओं क� उपल�धता के बारे म� �ववरण �दान करती है,
िज�ह�ने अपना डटेा जमा �कया था।
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ता�लका 4.4 : डायट म� ब�ुनयाद� ढांचा

डायट का
नाम

�ला
स�म

सगंो
�ठ�
कमरे

�पे
शल
�म

�टा
फ
�म

प�ुत
काल
य

आई
सीट�/

साइंस
लबै

ग�ण
त
लबै

भाषा
लबै

शौचा
लय

छा�ा
वास क� ट�न

आगरा 3 1 0 1 1 1 1 0 0 1* 0 0

अल�गढ़ 4 1 20
**

1 1 0 0 0 0 4 1 0

अ�बेडकरन
गर

9 0 0 0 1 0 0 0 0 10 0 0

अमरोहा 4 1 0 1 1 1 1 1 0 16 1 1

औरैया 7 2 0 6 1 1 1 1 0 7 0 0

अयो�या 4 1 0 1 1 0 1 0 0 4 0 0

बागपत 4 0 0 1 1 0 1 1 0 6 1 0

बहराइच 4 2 0 2 1 0 1 1 0 10 0 0

ब�लया 0 1 1 1 1 0 0 0 0 1 0 0

बलरामपरु 4 0 1 1 1 0 0 0 0 8 1 0

बरेल� 2 1 0 1 1 1 1 1 0 2 0 0

बाँदा 4 0 0 1 1 0 0 0 0 4 0 0

ब�ती 4 1 0 1 1 0 0 0 0 5 1 0

�बजनौर 2 1 0 0 0 0 1 0 0 4 0 0

बदायूँ 4 0 3 1 `1 0 1 0 0 4 1 0

बलुदंशहर 4 2 0 1 1 0 0 0 0 4 1 0

चदंौल� 5 1 1 2 1 1 1 0 0 8 1 0

�च�कूट 6 0 0 1 1 1 1 0 0 4 1 0

एटा 2 0 1 1 1 0 1 0 0 4 1 0

इटावा 6 1 1 1 1 0 1 1 0 4 1 0
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फ��खाबाद 5 1 0 1 1 0 1 1 1 5 1 0

फतहेपरु 2+ 1 0 1 1 0 0 0 0 5 1 0

�फरोजाबाद 2 0 0 5 0 0 2 0 0 2 1 0

जी बी नगर 3 1 0 1 1 0 1 0 0 20 1 0

गोरखपरु 4 1 0 1 1 1 1 0 0 8 0 0

गाजीपरु - 1 0 0 1 0 0 0 12
++

1
+++

0 0

हमीरपरु 4 1 0 1 1 1 1 1 1 12 1 1

हापरु 3 1 0 2 1 0 0 0 0 6 0 0

हरदोई 4 1 5 4 1 0 1 0 0 4 2 0

हाथरस 2 1 0 0 0 1 2 0 0 2 2 0

जालौन 4 1 0 1 1 0 0 0 0 2 0 0

जौनपरु 6 1 0 0 1 0 0 0 0 8 0 0

झाँसी 12 1 0 1 1 1 1 0 0 4 1 0

कानपरु देहात 4 1 0 1 1 0 0 0 0 8 0 0

कानपरु नगर 5 1 0 1 1 1 1 0 0 4 0 0

कौशा�बी 3 1 1 4 1 0 1 0 0 16 0 0

लखीमपरु
खीर�

4 1 1 1 1 1 2 0 0 7 2 1

लखनऊ 2^ 0 0 4 1 1^^ 0^^^ 0 0 10 1^^^^ 1

महाराजगंज 6 1 1 2 1 0 1 0 0 2 0 0

महोबा 4 2 0 1 1 0 1 0 0 10 1 1

मनैपरु� 2 1 1 1 1 1 0 0 0 5 0 0

मेरठ 4 0 0 1 1 1 0 0 0 5 0 0

�मज़ा�परु 3 0 0 12 30 0 0 0 0 2 2 0

मरुादाबाद 4 1 0 1 1 0 1 0 0 6 2 0

मजु�फरनग
र

6 1 1 1 1 1 1 1 0 4 1 0

पील�भीत 2 0 0 1 1 0 0 0 0 4 1 0
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�तापगढ़ 4 1 1 1 1 1 1 0 1 4 1 0

सहारनपरु 10 2 1 1 1 1 1 0 0 12 1 1

शाहजहांपरु 4 1 0 1 0 0 0 0 0 11 0 0

�ाव�ती 4 1 1 1 1 1 1 1 - 4 1 0

सीतापरु 3 1 1 1 1 1 1 0 0 4 1 1

सोनभ� 3 1 0 1 1 0 1 0 0 4 0 0

स�ुतानपरु 4 1 1 2 1 0 2 0 0 6 0 0

वाराणसी 6 2 0 1 1 0 0 0 0 6 1 0

उ�नाव 4 2 0 4 0 0 0 0 0 4 0 0

CR सीआर �लास�म। SR सगंो�ठ� कमरे। SPR �पेशल �म। SFR �टाफ �म।
LIB प�ुतकालय / संसाधन क� �। ICT आईसीट�/कं�यटूर लबै। SL साइंस लबै।
ML ग�णत लबै। LL भाषा लबै।
TOI शौचालय। HOS छा�ावास। C/DH क� ट�न/डाइ�नगं हॉल

*लड़के+लड़�कयां। ** ऐसे कई कमरे ह� िज�ह� आईसीट�, �व�ान �योगशाला आ�द का नाम �दया गया है ले�कन इन कमर� के
सबंंध म� कोई साम�ी नह�ं है।
+ 100 बठैक क� �मता वाले दो बड़े हॉल। ++ 8 उपयोग म�। +++ 1 उपयोग म� नह�ं
↑ क�ाएँ �नमा�णाधीन ह�। ^^ 25 �यि�त नवीनीकरण के अधीन। ^^^ स�ुढ़�करण और पनुआ�वटंन के तहत।
^^^^ No allotment for students science 2000, hence canteen not in use.

4.4 प�रि�थ�त का �व�लेषण
4.4.1 सं�थान क� पहचानऔर फोकस /काय� और ग�त�व�धयां
��येक डायट क� पहचान और फोकस का अ�ययन करने का उ�दे�य उनक� अनठू� ताकत, ह�त�ेप
के �े�� और �वजन (य�द कोई हो) के साथ �वतं� सं�थान के �प म� काय� करने क� उनक� �मता को
समझना था, ऐसा सं�थान जो �क मा� केवल िजला �तर पर रा�य काय��म� क� ��या�वयन एज�सी
के �प म� काय� करता है। जसैा �क एक ज�ूनयर ले�चरर ने बताया, "हमारे पास ऐसा कोई अ�धकार
नह�ं है, हम उ�ह� �श�क और बीएसए �भार�, दोन� को सधुारने के �लए सझुाव दे सकते ह�। हमारे और
एससीईआरट� के बीच संवाद क� �ृंखला म� सधुार क� ज�रत है।" चय�नत डायट के �े� �मण के
दौरान, हम उनके संचालन काय� को �व�तार से �नर��ण कर पाए, और यह समझ आया �क इन
डायट के पास कोई �व�श�ट फोकस �े� नह�ं था और न ह� वे िजला-�तर पर �ासं�गक �श�क
��श�ण �दान करने म� स�म थे। �चतंनशील �श�ण के �लए जगह बनाने या नवीन क�ा �श�ण
को लागू करने के �लए कोई �यास नह�ं �कया गया। बि�क, यह देखा गया �क डायट अ�धकांश
एस.सी.ई.आर.ट�-क� ��य �प से तय �कए गए काय��म� का ��या�वयन करने म� �य�त रहते ह�। कुछ
डायट गैर-सरकार� संगठन� (एनजीओ) से समथ�न का �वागत करते ह� और �व�भ�न गैर सरकार�
संगठन� या काय�शालाओं और काय��म� के सहयोग से जसेै: योग, द�वार प��टगं और उपचारा�मक
�श�ण के �लए �नद�श जसैी कुछ अनठू� ग�त�व�धयां चलाते ह�। इन सहयोग�, काय�शालाओं और
आयोजन� के अलावा जो ग�त�व�धयाँ होती ह�, वे �थानीय/सामदुा�यक आव�यकताओं पर क� ��त नह�ं
थीं; बि�क, अ�धकतर डायट के फोकस �े� और पहचान समान थे और रा�य क� राजधानी लखनऊ
म� ि�थत रा�य के �शास�नक और श�ै�णक �मखु, एससीईआरट� के �नद�श� पर आधा�रत थे।
यह देखा गया �क अ�धकांश डायट के तीन �ाथ�मक फोकस �े� ह�
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1. सेवा-पवू� �श�क ��श�ण
2. सेवा-काल�न �श�ा, और
3. �ाथ�मक और उ�च �ाथ�मक क�ाओं के �लए �कूल सहायता।

डायट म� ए�शन �रसच� एक आकां�ी फोकस �े� है, ले�कन डायट म� अ�छे शोध के बहुत कम �माण
पाए गए।
सेवा-पवू� �श�क �श�ा: डायट सेवा-पवू� �श�ा �दान करता है, िजससे रा�य क� डी.एल.एड
�ड�ी �ा�त होती है। यपूी म�, डी.एल.एड एक लोक��य काय��म है और यह देखा गया है �क मा�टर
�ड�ी2 हा�सल करने के बाद उ�मीदवार अ�सर इस काय��म म� दा�खला लेते ह�। 43 डायट म� ��त
बचै 200 छा�� को �वेश देने क� �मता है, 3 डायट म� 150 छा�� के �वेश क� �मता है, 10 डायट म�
100 छा�� तक �वेश क� �मता है, और 10 डायट म� ��येक वष� 50 छा�� तक �वेश क� �मता है;
केवल 4 डायट (अबेंडकर नगर, �स�धाथ� नगर, बलरामपरु और हमीरपरु) सेवा पवू� �श�ा �दान नह�ं
करते ह�। रा�य के सभी डायट म� लगभग 9210 छा�� का नामांकन हुआ है, जो 2022-24 के समहू के
�लए लगभग 87.2% क� नामांकन दर को दशा�ता है। अ�धकांश िजल� म�, प�ुष और म�हला नामांकन
सं�या म� लगभग समान ह�। पा�यचया� म� �वेश के �लए �कसी भी �वषय म� �नातक क� �ड�ी एक
शत� है। आवेदक� को उनक� �ड�ी म� अिज�त �ेड के आधार पर �व�भ�न िजला डायट म� दा�खला
�मलता है। डायट म� छा�-अ�यापक� के साथ बातचीत के दौरान, हमने पाया �क D.El.Ed काय��म
म� दा�खला लेने का म�ुय कारण यह मा�यता थी �क यह सरकार� नौकर� �ा�त करने का सबसे तज़े
माग� है। प�ुष और म�हला छा�-अ�यापक� ने बताया �क एक सरकार� पद �ा�त करने से उ�ह� अपने
समदुाय म� उ�च स�मान, �ववाह क� अनकूुल संभावनाएं और नौकर� क� सरु�ा �मलेगी। अपने
डी.एल.एड काय��म के दौरान, अ�धकांश छा� �श�क यपूीएससी3 और यपूीपीएससी4 जसैी अ�य
��तयोगी पर��ाओं क� तयैार� म� भी �य�त थे। डी.एल.एड काय��म परूा होने पर, छा�-�श�क ट�ईट�
पर��ा देते ह�। �ारं�भक �व�यालय �श�क के पद के �लए रा�य-�व�ापन �नकलता है और आवेदक�
को ट�ईट�5 पर��ा उ�ीण� करने क� आव�यकता होती है। भत� ���या के तहत छा�-�श�क� को "सपुर
ट�ईट�" पर��ा देनी होती है।

5 TET- Teacher Eligibility Test

4 UPPSC- Uttar Pradesh Public Service Commission

3 UPSC- Union Public Service Commission

2 In DIET Lucknow we interacted with more than 20 students who had completed a BTech or other professional

degree and even an MTech degree and had joined the DElEd Programme. These students were more senior in

age when compared to the average female students.
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�च� 4.1 एक डायट म� सबुह क� सभा
डायट �मण के दौरान यह देखा गया �क प�ुतकालय और �योगशालाओं म� संसाधन� क� कमी थी या
वे परुाने पड़ चकेु थे और उ�ह� उपयोग म� नह�ं लाया गया था। डी.एल.एड काय��म म� �श�ण म�ुय
�प से �या�यान पर आधा�रत था, िजसम� क�ा म� �श�ण अ�धगम संसाधन� का सी�मत उपयोग
देखा गया था। जब�क एससीईआरट� ने �व�भ�न डी.एल. एड पा�य�म� के �लए मॉ�यलू6 �का�शत
�कए ह�, ये पाठ केवल सॉ�ट कॉपी के �प म� उपल�ध ह�, िज�ह� कुछ छा�-�श�क ��टं करवाते ह�।
अ�धकांश छा�� ने अपने म�ुय संसाधन के �प म� �नजी �काशक� �वारा �का�शत गाइड� का उपयोग
�कया।
यह भी पाया गया �क डायट म� छा�-छा�ाएं अलग-अलग क�ाओं म� बठैते ह� या एक ह� क�ा म�
अलग-अलग बठैते ह�। यहां तक   �क कुछ डायट म� फैक�ट� के �लए भी म�हला और प�ुष �टाफ �म
अलग-अलग था। अ�धकतर यह पाया गया �क लड़�कयां क�ा म� अ�धक मेहनती थीं और कुछ
क�ाओं म� देखा गया �क लड़के इतनी ��च नह�ं �दखाते थे बि�क, कभी-कभी परेशा�नयाँ भी खडी
करते थे। कई फैक�ट� संकाय ने �व�ान �योगशालाओं का नवीनीकरण करने, ग�णत �योगशाला
�था�पत करने और छा�-�श�क� को कं�यटूर के उपयोग से प�र�चत कराने क� आव�यकता �य�त
क�। डायट �व�ता छा�� म� �यावसा�यक कौशल� के �वकास को लेकर बड़े इ�छुक थे, जसेै �क सवांद-
कौशल और उ�ह�ने छा�� क� भलाई के पहलू पर भी चचा� क�। कई फैक�ट� और छा�-�श�क� ने
अ�छ� आईसीट� (कं�यटूर) �योगशालाओं और �योगशालाओं को बनाए रखने और चलाने म� मदद
करने के �लए एक तकनी�शयन क� आव�यकता �य�त क�। अ�धकांश �व�ान और ग�णत के
�या�याताओं ने �वशषे �प से �श�ाशा�� पा�य�म� म� पीसीके त�व� क� अनपुि�थ�त क� ओर
संकेत �कया �क पा�यचया� परुानी है। जसैा �क एक व�र�ठ �व�ान �या�याता �वारा बताया गया है,
"पा�यचया� �ब�कुल भी चनुौतीपणू� नह�ं है, साम�ी का �ह�सा बहुत परुाना है। हम कभी-कभी केवल
दो मह�न� के भीतर पा�यचया� को परूा कर लेते ह�, िजससे छा�� क� ��च और �ेरणा �तर पर इसका
नकारा�मक �भाव पड़ता है। एक �श�क क� आव�यकता इससे परू� नह�ं होती है और इस पा�यचया�
म� �श�ाशा�� का �ह�सा भी शा�मल नह�ं है। यहां �श�ा एक �वषय के �प म� मौजदू है, ले�कन
�व�ान या �व�ान क� �कृ�त का कोई �श�ण नह�ं है।" �या�याताओ,ं छा�-अ�यापक�, �कूल �मखु�

6 All study material, semester-wise is available in Hindi as PDF files to download on the official SCERT UP

website https://www.scert-up.in/index.aspx
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और �श�क� के साथ बातचीत से पता चला �क काय��म का इंटन��शप घटक काफ� नीरस तय
ग�त�व�ध सा है है। केवल कुछ छा�-अ�यापक� ने �प�ट �प से पा�यचया� के इंटन��शप घटक का
आनंद लेने का उ�लेख �कया। �कूल� म�, �धाना�यापक और �श�क उपि�थ�त पर नज़र रखने और
म�ूयांकन जमा करने से संबं�धत �नय�मत �शास�नक काय� के अलावा इंटन��शप के �ववरण का
वण�न करने म� असमथ� थे।

सेवा-काल�न काय��म : हमारे �वारा देखी गई अ�धकांश डायट म� सेवाकाल�न काय��म नह�ं देखे
गए। हालाँ�क संकाय ने उ�लेख �कया �क डायट सीधे एआरपी और एसआरजी को �नरंतर
�यावसा�यक �वकास काय��म उपल�ध करते ह�, अ�धकांश �श�क ��श�ण डीट�ओ और बीईओ
�वारा समि�वत होते ह� और बीआरसी म� होते ह�। दौरे के दौरान �नपणु भारत7 काय��म का
��या�वयन सभी डायट और बीआरसी और �कूल� म� देखा गया। यपूी म� सम� �श�ा ने भाषा और
ग�णत के �लए ल�य� (�ी-�कूल से क�ा 3 तक) को प�रभा�षत �कया है और 2025-26 तक 100%
प�रणाम �ा�त करने का ल�य रखा है। काय��म क� �ग�त क� �नगरानी के �लए एक मोबाइल ऐप
�वक�सत �कया गया है। िजसका उपयोग �कूल� �वारा सभी छा�� क� �ग�त को �ैक करने के �लए
�कया जाता है। �कूल के दौरे और �हतधारक� के साथ सा�ा�कार के दौरान हमने देखा �क ऐप का
�नय�मत �प से उपयोग �कया गया था और काय��म स��य �प से चल रहा था सभी �तर� पर लागू
�कया गया।
�मण के दौरान कई डायट �श�क� के �लए कहानी सनुाने क� ��तयो�गता भी आयोिजत कर रहे थे।
कहानी सनुाना और अ�य ��तयो�गताएं कई डायटs �वारा सब�मट �कए गए फै�टशी�स म�
सचूीब�ध एक लोक��य नवाचार� ग�त�व�धय� म� से एक थीं। हमारे �वारा देखे गए कुछ �कूल� म�
आगंनवाड़ी या �ी-�कूल (�च� 4.2 देख�) ि�थत थे, �ी-�कूल �श�क और �ेड एक �श�क, दोन� ने ह�
��श�ण भी �लया था और उ�ह� उभरती और नई सा�रता �थाओं के बारे म� अ�छ� जानकार� थी।
हालां�क, हम� डायट क� �कसी भी ग�त�व�ध म� �ी-�कूल �श�ण और सीखने के संकेतक नह�ं �मले।
एक डायट �ाचाय� ने बताया �क डायट म� आगंनवाड़ी काय�कता�ओं को हर साल 5 �दन का ��श�ण
�दया जाता है।

7 The NIPUN Bharat Mission or National Initiative for Proficiency in Reading with Understanding and Numeracy

is launched by the Education Ministry of India under National Education Policy 2020. This scheme ensures that

every child in India gains foundational numeracy and literacy by the end of Grade 3 and mission plans to

achieve the discussed goals by 2026-27
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�च� 4.2 मेरठ के एक �व�यालय म� आगंनवाड़ी के��
�म टू र�ड एनजीओ (�च� 4.3 देख�) ने मह�वपणू� �ग�त क� है और लखनऊ के बाहर� इलाक� म� देखे
गए �कूल� म� इनक� काफ़� स��यता देखी गई। िजल� के कई �कूल� म� कुल �मलाकर अ�छ� सा�रता
ग�त�व�धयाँ और समझ के साथ पढ़ना देखा गया। �ारं�भक ग�णत और पया�वरण अ�ययन
(�ारं�भक �व�ान) �कूल� या डायट म� मिु�कल से �दखाई देते थे। यह पाया गया �क �श�क सा�रता
क� तलुना म� सं�या �ान और तक� शीलता �सखाने के नए �श�ण शा�� प�ध�तय� से अवगत नह�ं
थे। वे सा�रता के �लए नई प�ध�तय� से �यादा प�र�चत थे।

�च� 4.3 लखनऊ के �ाथ�मक �व�यालय� म� संचा�लत प�ुतकालय काय��म

हाल ह� म� डायट के ��त�न�ध और �श�क� ने रा�य के �श�ा �वभाग क� सहभा�गता म� य�ूनसेफ के
सहयोग से सीईट�ई, �टस, मुंबई �वारा श�ु �कए गए एक ऑनलाइन, �यावसा�यक �वकास काय��म
(�च� 4.4 देख�) म� भाग �लया था। काय��म का उ�दे�य �श�क ��श�क� और �श�क� को क�ाओं
के अदंर और बाहर �श�ण-अ�धगम के �लए �ौ�यो�गक� का लाभ उठाने के कौशल से लसै करना है।
कुल 263 �श�क� या �श�क ��श�क� ने 'रचना�मक �श�ण और �ौ�यो�गक� के साथ सीखना'
पा�यचया� परूा �कया और �माण प� अिज�त �कए। 50 �श�क�/�श�क ��श�क� ने 'म�ट�रगं फॉर
कं��ि�टव ट��चगं एंड ल�न�ग �वद टे�नोलॉजी' कोस� के �लए अ�त�र�त �प से �डिजटल बजै अिज�त
�कए।
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�च� 4.4ऑनलाइन 21वीं सद� का �यावसा�यक �वकास

सहायक पय�वे�ण और �श�क� क� म�ट�रगं : �कूल समथ�न �णाल� रा�य म� अ�छ� तरह से �था�पत
है और वत�मान म� �ाथ�मक �श�ा के �लए �या�याताओं के साथ एआरपी और एसआरजी के साथ
�कूल� को अकाद�मक सहायता �दान करती है। डायट ले�चरर �कूल� म� म�टर होते ह�, जो हर मह�ने
10 �कूल� म�सहायक पय�वे�ण करते ह� और �कूल के �धाना�यापक और �श�क� को फ�डबकै देते
ह�। �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार के �लए डायट �या�याताओं से �ेरणा सहायक पय�वे�ण ऐप पर
अपनी �कूल या�ा �रपोट� ��ततु करने क� भी अपे�ा क� जाती है ता�क �लॉक �तर के �श�ा
अ�धकार� उसे समे�कत कर �श�ा क� गुणव�ा सधुारने म� उपयोग कर सक� । एक डायट ले�चरर ने
इस काम का �व�तार से वण�न करते हुए कहा, "हम इन �कूल� म� जाने पर 19 मापदंड� क� जांच करते
ह�, सबसे पहले हम रिज�टर म� �श�क� क� उपि�थ�त क� जांच करते ह�, इन छा�� के नामांकन, उनम�
से �कतने मौजदू ह� और �या वे समान �तर पर सधुार कर रहे ह� या नह�ं। इसके अलावा हम �मड डे
मील, वॉश�म, �व�भ�न नी�तय� पर पो�टर, खेल स�ुवधाएं, ट�एलएम, ग�णत और �व�ान �कट,
सबुह क� सभा, साफ-सफाई, उनके म�ुद� पर चचा� करते ह�। �कूल सहायता वत�मान म� केवल
�ाथ�मक �तर क� �कूल� �श�ा के �लए उपल�ध है। कई डायट फैक�ट� ने मा�य�मक �कूल� के �लए
भी �कूल सहायता बढ़ाने के �लए डायट क� आव�यकता �य�त क�। कुछ डायटs (बरेल�, झाँसी) ने भी
िजले म� केजीबीवी �कूल� (�च� 4.5 देख�) क� सहायता कर�।
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�च� 4.5 डायट के प�रसर म� केजीबीवी �कूल
शोध : सभी डायट म� डटेा �मलान और �व�लेषण स�हत शोध काय� अपया��त एवं कमजोर �दखाई देते
ह�। अ�धकांश डायट �वारा �दान क� गई फै�टशीट म� ��ुटयाँ थीं। हमने डायट �वारा �कए गए शोध के
�माण नह�ं देखे। डायट लखनऊ प�ुतकालय म� हमने केवल कुछ शोध �काशन देखे, जो काफ� परुाने
थे। काय��म और नी�त काया��वयन क� �नरंतर, �ासं�गक और सधुारा�मक कार�वाइय� को स�म
करने के �लए सभी डायट म� डटेा �बंधन और �व�लेषण को मजबतू करने क� आव�यकता है। कठोर
अनसुंधान काय� के �बंधन के �लए संकाय के बीच �मता �नमा�ण क� आव�यकता है। कई व�र�ठ
और क�न�ठ �श�क� ने डटेा �बंधन, �व�लेषण और अनसुंधान के �े� म� �यावसा�यक �वकास क�
आव�यकता का उ�लेख �कया।

4.4.2 �य�था पदान�ुम म� �थानऔर अ�य सं�थान� से संबंध
एससीईआरट� के साथ डायट का संबंध �प�ट �प से �ेणीब�ध है। डायट ग�त�व�धय� क� अ�धकांश
योजनाएँ क� ��य �प से तय होती ह� और डायट के पास अपनी �वयं क� ज़�रत के अनसुार �ासं�गक
योजनाएँ बनाने के �लए सी�मत लचीलापन और �मताएँ होती ह�। �कूल पय�वे�ण और �श�क क�
सलाह के आसपास �व�भ�न भ�ूमकाओं और िज�मेदा�रय� के साथ कई �हतधारक ह�, िजनके साथ
डायट संकाय को संपक� करने क� आव�यकता है। �हतधारक� के साथ सा�ा�कार से हम �न�न�ल�खत
भ�ूमकाएँ जान पाए।
बे�सक �श�ा अ�धकार� (बीएसए) िजला �तर पर �शास�नक �मखु है, िजला सम�वयक, ��श�ण
(डीसीट�) सेवाकाल�न �श�क ��श�ण का सम�वय करता है। �लॉक �तर पर �लॉक �श�ा अ�धकार�
(बीईओ) �श�ा का �शासन, पय�वे�ण, �नर��ण और माग�दश�न करता है। श�ै�णक संसाधन �यि�त
(एआरपी) और रा�य संसाधन समहू (एसआरजी) �कूल� और �श�क� को सहायक पय�वे�ण और
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सलाह �दान करते ह�। जब�क एआरपी को परू� तरह से यह भ�ूमका स�पी जाती है, एसआरजी एक
मह�ने म� 15 �दन� के �लए सहयोगा�मक पय�वे�ण सलाह देने क� भ�ूमका �नभाते ह� और शषे 15
�दन� के �लए अपने �कूल �श�क के �प कत��य� को �नभाते ह�।
सम� �शखा और �श�ा �वभाग के साथ डायट का संबंध �यादातर एससीईआरट� के मा�यम से है।
साथ ह� बीएसए, बीईओ सीधे �वभाग के काय��म भी चलाते ह�। �श�ा �वभाग �वारा �व�यालय� म�
�श�ा के पय�वे�ण, सलाह और �नगरानी म� सहायता के �लए कई ऐप/पोट�ल �वक�सत �कए गए ह�।
िजला, �लॉक और �कूल �तर पर सभी �श�ा �हतधारक इन ऐ�स का उपयोग अपने काम के परूा
होने, �रपोट� या�ाओं और �ग�त को �ैक करने के �लए करते ह�।
जब�क म�ुय �श�क छा�� के सीखने के प�रणाम� पर नज़र रखने के �लए �नपणु भारत ऐप क�
��त��या से संत�ुट थे, कुछ एआरपी और डायट �या�याताओं ने उ�लेख �कया �क �ेरणा ऐप से डटेा
उ�ह� आसानी से �दखाई नह�ं दे रहा था और डटेा �नकालने और �व�लेषण करने के �लए उ�ह� मदद क�
आव�यकता थी ता�क वे सधुारा�मक काय� कर सके।
शोध �मण के दौरान (�च� 4.6 देख�) मजबतू डायट-बीआरसी संबंध के सा�य �प�ट देखने को नह�ं
�मले। कुछ क�न�ठ �या�याताओं ने बताया �क िजले के �कूल� क� �नगरानी के �लए बीईओ, डीट�सी,
एआरपी और एसआरजी क� डायट म� मा�सक बठैक होती है, िजसम� उसके �धानाचाय�, व�र�ठ
�या�याता और क�न�ठ �या�याता शा�मल होते ह�। एक एसआरजी ने समझाया �क ये बठैक�
�शास�नक और उ�च-�तर�य �कृ�त क� होती ह� और उनके पास �यि�तगत �कूल या �श�क �तर
के म�ुद� पर चचा� करने का अवसर नह�ं होता है। कुछ �या�याताओं ने �वशषे �प से �कूल म�ट�रगं
म�ुद� पर चचा� करने के �लए एआरपी के साथ सीधे सम�वय करने का उ�लेख �कया। डायट
�या�याता एआरपी को भी ��श�ण �दान करते ह�। एआरपी और एसआरजी अपने काम पर चचा�
करने के �लए �नय�मत �प से बीआरसी म� �मलते ह� और कुछ एआरपी ने इन बठैक� को फायदेमंद
पाया, जब�क कुछ एआरपी ने �शकायत क� �क बठैक� काफ� हद तक �शास�नक �कृ�त क� थीं। सलाह
और पय�वे�ण के संबंध म� �धाना�यापक� और �श�क� क� ��त��या �म��त थी। जब�क कुछ �कूल�
ने पय�वे�ण और समथ�न क� सराहना क�, दसूर� ने महससू �कया �क यह यां��क था और पय�वे�ण
म�ुय �प से चेक�ल�ट जमा करने के बारे म� था।

�च� 4.6 बीआरसी काव�, �च�कूट म� अ�ेंजी पर सेवाकाल�न ��श�ण स�

कुल �मलाकर �कूल म�ट�रगं और सहायक पय�वे�ण के �लए �यव�थागत संरचनाएं मौजदू ह�, यहां
तक   �क ग�त�व�धय� क� �नगरानी और �ै�कंग भी �ेरणा ऐप म� एक� �कए गए डटेा के मा�यम से
�नय�मत �प से क� जाती है, हालां�क सलाह और पय�वे�ण क� गुणव�ा �यि�तगत एआरपी या
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एसआरजी क� �नजी �मता पर अ�धक आधा�रत �तीत होती है, इनम� एक�पता नह�ं है।
परामश�दाताओं के �प म� काय� करने और श�ै�णक सहायता �दान करने के �लए डायट
�या�याताओ,ं एआरपी और एसआरजी क� �यवि�थत �मता �नमा�ण के �लए �ावधान देखने को
नह�ं �मलता है, �य��क डायट �व�ताओं और एआरपी �वयं नवीनतम श�ै�णक �व�ृ�य� के संपक� म�
नह�ं ह� और इस�लए उ�ह� अपनी �मता �वक�सत करने के �लए बाहर� �वशषे�ता क� आव�यकता है।

4.4.3 �व�ीय पहलू
यह देखा गया �क डायट म� �व�ीय मामल� से संबं�धत अ�धकांश योजनाएँ एससीईआरट� के �नद�श�
के साथ क� ��य �प से तयैार क� जाती ह�। हालां�क, कई मामल� म�, यह भी देखा गया �क डायट म� कई
गैर-सरकार� संगठन� से �ा�त धन के साथ कई स�ुवधाओं को बढ़ाया गया था। इनम� से उ�लेखनीय
प�ुतकालय �टॉक म� जोड़ी गई प�ुतक� ह�, जो अ�सर संबं�धत गैर-सरकार� संगठन� के ��य�
�काशन होते ह�; और इसी तरह। कई सरकार� और गैर-सरकार� संगठन� क� सीएसआर योजना के
तहत �ा�त धन से जल शोधक और �ड�प�सर, सं�थान म� लगाए गए ह�। यह देखा गया �क ��येक
डायट के �लए दो �कार के बजट तयैार �कए जाते ह�। ये "सामा�य" बजट ह�, िजसके मा�यम से
एस.सी.ई.आर.ट� श�ै�णक उ�दे�य� और ओवरहेड लागत� के �लए धन आवं�टत करता है। श�ै�णक
उ�दे�य� म� कई मद शा�मल ह�, जसेै काय��म लागत, फैक�ट� लागत, शोध लागत, सेवा-काल�न और
सेवा-पवू� �श�क� के �लए ��श�ण काय�शालाओं या स�� का आयोजन, डायट म� �या�याताओं और
कम�चा�रय� का वेतन �वतरण आ�द जब�क ओवरहेड लागत म� �यापक �नय�मत खच� जसेै �टेशनर�
जसेै ि�थर, आकि�मक �न�ध आ�द शा�मल ह�।
अ�य �कार का "�व�श�ट" बजट है- िजसे �ाचाय�, डायट �वारा �या�याताओं और व�र�ठ
�या�याताओं के परामश� से सं�थान के भीतर �वशषे आव�यकताओ,ं जसेै �क ब�ुनयाद� ढाँचे के
संसाधन�, �योगशालाओं के �लए संसाधन� और उनके रख-रखाव के साथ-साथ अ�य �नय�मत
ले�कन �व�श�ट ज़�रत� के संबंध म� तयैार �कया जाता है। उदाहरण के �लए, िजले के भीतर सगुम
संपक� स�ुनि�चत करने के �लए सं�थागत वाहन� के रख-रखाव और उनक� �धन लागत, "�व�श�ट"
बजट के अतंग�त आती है। जसैा �क कुछ डायट म� देखा गया है, अ�त�र�त मद भी ह�, जहाँ डायट
�वारा पवू� और सेवाकाल�न �श�क� के �लए आयोिजत काय��म� म� परु�कार� के �लए धन का
उपयोग �कया जाता है। सं�ेप म�, डायट को आवं�टत बजट को "योजनाब�ध " और "गैर-योजनाब�ध
" घटक� के �प म� वग�कृत �कया जा सकता है।
डायटs को देर से �न�ध �वतरण को एक चनुौती के �प म� �रपोट� �कया गया था। उदाहरण के �लए,
फैक�ट� के वेतन म� महामार� के दौरान देर� हुई, िजससे कई फैक�ट� सद�य� को भार� क�ठनाइय� का
सामना करना पड़ा। एससीईआरट� ने पिु�ट क� �क इस ि�थ�त का समाधान �कया जा रहा है। यह भी
देखा गया �क इं�ा���चर मो�ब�लट� के �लए अपया��त �व�ीय आवंटन कुछ डायट क� कुछ
�नयोिजत ग�त�व�धय� और काय� के �लए एक बाधा के �प म� उभरा है। हम यहां तीन उदाहरण देते
ह�:

★ चार से पांच डीआईईट� ने बताया �क उनके पास वाहन क� उपल�धता क� कमी �कूल ज़�रत�
और संबं�धत �लॉक� और बीआरसी के �नयोिजत �मण को बा�धत करती है। �या�याताओं
के साथ-साथ व�र�ठ �या�याताओं को अ�सर इस या�ा उ�दे�य के �लए अपने �वयं के वाहन
लेने के �लए बा�य �कया जाता है। डायट के एक �या�याता �वारा �न�न�ल�खत कथन �दया
गया, "हम� डायट म� एक कार �दान क� गई है ले�कन वह कभी उपल�ध नह�ं है �य��क हमारे
पास 9 �लॉक ह� (�नर��ण के �लए)... हमारे पास इतनी कार नह�ं है �क हर कोई म�ट�रगं के
�लए जा सके "।
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★ यह पाया गया �क कुछ डायट म� पीने के पानी क� उ�चत स�ुवधा का अभाव था। हालां�क कुछ
डायट म�, अथा�त ् डायट वाराणसी म�, एक गैर सरकार� संगठन के सहयोग से एक जल शोधक
और कूलर �था�पत �कया गया है, �व�श�ट बजट�य �ावधान के तहत �वशषे ज�रत� वाले
लोग� के �लए पीने के पानी और शौचालय जसैी ब�ुनयाद� स�ुवधाएं उपल�ध कराने क�
आव�यकता है।

★ एआरपी ने �शकायत क� �क उ�ह� उनके कत��य� को परूा करने के �लए पया��त धन और
संसाधन उपल�ध नह�ं कराए जाते ह�,जसेै �क �कूल के दौरे और उपकरण� क� खर�द म� हुए
�यय के �लए मआुवजा। जसैा �क एआरपी ने बताया "जब �मशन �ेरणा श�ु हुई, तो हम
एआरपी को लपैटॉप और टैबलेट देने का वादा �कया गया था, ले�कन यह अभी भी परूा नह�ं
हुआ है। नवीनतम नी�तय� से लोगो को अवगत कराना टैबलेट के मा�यम से �कए जाने पर
बहुत आसान हो जाएगा।"

इस अ�ययन म� कई डायट म� राजकोषीय �ववेक क� कमी के समान उदाहरण देखे गए िजसके कारण
डायट क� �ि�ट और ल�य दोन� ह� बा�धत हो जाते ह� और उ�ह� �ा�त करना म�ुशकल हो जाता है।

4.4.4 संकायऔर कम�चा�रय� का �वकास
डायट को �ारं�भक �श�ा पर �वशषे� और अनभुव रखने वाले लोग� क� आव�यकता होती है।
वत�मान �या�याताओं म� �ारं�भक �श�ा पर �ासं�गक �माणीकृत �ान उपल�ध नह�ं है। फै�टशीट
डटेा के अनसुार, ऐसा �तीत होता है �क अ�धकांश �व�ताओं के पास बी.एड �ड�ी (हाई �कूल �श�क
बनने के �लए ��श��त) ह�। इसके अ�त�र�त, सा�ा�कार� के आधार पर यह �तीत होता है �क केवल
क�न�ठ �या�याता अकाद�मक काय� करने म� शा�मल ह� और व�र�ठ �व�ता, उप-�ाचाय� और �ाचाय�
क� भ�ूमकाएँ अकाद�मक काय� के �शासक� क� ह�। सी�नयर फैक�ट� या वाइस ���ंसपल और
���ंसपल बनने के कई रा�ते ह�। एक �व�ता व�र�ठता के आधार पर एक व�र�ठ �या�याता बन
सकता है, और एक �श�ा �शासक भी एक पर��ा म� सफल होने के आधार पर एक समानांतर
��वि�ट के मा�यम से एक व�र�ठ �या�याता बन सकता है। इस�लए ज�ूनयर ले�चरर अपने क�रयर
क� संभावनाओं को लेकर बेहद �नराश थे। क�न�ठ �या�याताओं म� से कई ने महससू �कया �क उ�ह�
पदो�न�त का मौका नह�ं �मला और वे क�न�ठ �या�याताओं के �प म� सेवा�नव�ृ ह�गे।
सभी डायट म� �टाफ क� कमी क� भी सम�या थी। हालां�क ज�ूनयर ले�चरर के 80 फ�सद� पद भरे
जा चकेु ह�, ले�कन नेत�ृव के पद�, परैा एकेड�मक और सपोट� �टाफ स�हत अ�य सभी पद� पर
�रि�तयां �यादा ह�। एक दशक से अ�धक समय से ि�थ�त जस क� तस बनी हुई है (ता�लका 4.3
देख�)। इस�लए डायट फैक�ट� हमेशा अपने दै�नक ग�त�व�धय� को परूा करने के �लए लोग� क� कमी
से जझूते रहते ह�, योजना बनाने, रणनी�त बनाने और नवीन ग�त�व�धय� के साथ �योग करने के
�लए बहुत कम समय बचा है।
फैक�ट� के साथ सा�ा�कार के आधार पर हमने समझा �क डायट फैक�ट� के �लए �मता �नमा�ण के
अवसर बहुत सी�मत ह�। जब�क कुछ �मता �नमा�ण �वक�प ह�, कुछ �या�याताओं ने नोट �कया �क
ऐसे सीपीडी काय��म उनक� ज�रत� या काय��े� और �वशषे�ता के अन�ुप नह�ं ह�। इन
�या�याताओं को एआरपी और एसआरजी को ��श�ण देना होता है और कै�केड मॉडल के मा�यम से
एआरपी �श�क� को ��श�ण �दान करते ह�। इस�लए म�ट�रगं और �श�क सहायता के �लए
सेवाकाल�न ��श�ण काय�शालाएँ परुाने ढर� क� ह� और इस�लए �श�क� को नवीन और नए श�ै�णक
�ि�टकोण और �वचार� से अवगत होने के अवसर नह�ं �मलते ह�।

4.4.5 सहयोगऔर साझदेार�
�चतंनशील अ�यास को बढ़ावा देने और �ाथ�मक �व�यालय �तर पर �यावसा�यक �श�क� को
�वक�सत करने के �लए �श�क ��श�ण� म� �चतंनशील अ�यास और �यावसा�यक मंच� के समदुाय
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के �नमा�ण एक आव�यकता है। �व�भ�न रा�य �श�ा सं�थान� के बीच सहयोग को �व�भ�न �तर�-
रा�य, िजला, �लॉक और �ल�टर �तर पर आ�धका�रक आव�धक बठैक� तक सी�मत देखा गया।
जसैा �क सा�ा�कार� म� देखा गया है, ये बठैक� �यादातर काय��म ��या�वयन पर नज़र रखने के
�लए �नय�मत �शास�नक मामल� से संबं�धत होती ह�। हम� �यावसा�यक मंच� का ऐसा कोई उदाहरण
नह�ं �मला, जो अकाद�मक और श�ै�णक म�ुद� पर �व�तार से चचा� करता हो। डायट बड़े पमैाने पर
अलग - थलग रह कर काम करते ह� और उ�ह�ने अ�य डायट या �थानीय कॉलेज� और
�व�व�व�यालय� के साथ मजबतू सहयोग या साझदेार� �वक�सत नह�ं क� है।

�च� 4.7 डायट गोरखपरु म� एक गैर सरकार� संगठन �वारा �था�पत क��यटूर लबै
हालाँ�क, डायट के साथ और उसके �लए �व�भ�न काय� करने वाले कई गैर सरकार� संगठन� क�
उपि�थ�त �दखाई दे रह� थी। अ�धकांश गैर-सरकार� संगठन� ने काय�शालाओं के मा�यम से �श�क�
को नए श�ै�णक �ि�टकोण म� ��श�ण देकर सेवा-काल�न �श�क के �यावसा�यक �वकास के �े� म�
काम �कया। �म टू र�ड लखनऊ िजले म� काफ़� स��य था, डायट लखनऊ म� डायट ने इस एनजीओ
को अलग से कमरा आवं�टत �कया था। हमने लखनऊ के िजन �कूल� का दौरा �कया, वे �म टू र�ड
काय��म म� स��य �प से शा�मल थे।
संपक� एनजीओ अल�गढ़, आगरा, अयो�या, बरेल� और �च�कूट डायट म� मौजदू थी और अ�ेंजी भाषा
के �श�क� को सेवा-काल�न ��श�ण �दान करते थे। �थम एनजीओ सभी डायट म� जड़ुाव के
�व�भ�न �तर� पर मौजदू थी िजसम� महामार� के दौरान डी.एल.एड ऑनलाइन इंटन��शप पा�यचया�
के �लए सहयोग, एएसईआर �रपोट� के �लए डटेा सं�ह और अ�य सेवा-काल�न ��श�ण काय��म
शा�मल थे। हुमाना एनजीओ झांसी, मेरठ और गोरखपरु म� मौजदू थी। झांसी और गोरखपरु डायट म�
एनजीओ ने आईसीट� लबै (�च� 4.7 देख�) को 50-50 कं�यटूर �दान �कए और डायट के �लए
�डिजटल सा�रता काय�शालाओं क� स�ुवधा �दान कर रहे थे।
इन डायट म� एनजीओ क� तरफ से �नय�ुत �यि�त ह�, जो डायट �या�याताओं के साथ-साथ
डी.एल.एड पा�यचया� पढ़ा रहे ह� और डी.एल.एड छा� �श�क� के �लए पा�यचया� क� साम�ी
�वक�सत क� है। डायट वाराणसी एकमा� डायट थी, िजसम� कोई एनजीओ मौजदू नह�ं था। कुछ
�धानाचाय� �थानीय �तर पर धन जटुाने म� स�म ह�। उदाहरण के �लए, डायट वाराणसी म� वाटर
�फ�टर, य�ूनयन ब�क ऑफ इं�डया �वारा �दान �कया गया था। अयो�या के �कूल� म� को�वड-19
लॉकडाउन अव�ध के दौरान उपयोग के �लए कुछ �कूल� म� �माट�फोन और �माट� बोड� जीबीट�सी,
मले�शया �वारा �दान �कए गए थे।
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4.4.6 ब�ुनयाद� ढांचा और संसाधन
इस अ�ययन म� डायटs के �मण के दौरान, यह कई बार पाया गया �क �कस �कार उपय�ुत
ब�ुनयाद� ढाँचे क� अनपुल�धता, डायट को िजले के एक शीष� श�ै�णक सं�था के �प म� अपने
भ�ूमकाओं और काय� के �नव�हन म� बाधक बन रह� है (ता�लका 4.4 देख�)। कई उदाहरण� म�, �श�क�
और फैक�ट� सद�य� ने अपया��त �व�ीय संसाधन� का मामला उठाया। िजसके कारण ब�ुनयाद� ढांचे
के �वकास और रख-रखाव म� बाधा आ रह� है। यह देखा गया �क अ�धकांश डायट म�, अ�धक क�ाओं
और �योगशालाओं (�व�ान, आईसीट�, ग�णत) के मा�यम से ब�ुनयाद� ढांचे को मजबतू करने क�
त�काल आव�यकता थी। उदाहरण के �लए, डायट वाराणसी (िजसे उ�कृ�टता क� � बनने के �लए चनुा
गया है) िजले म� कई �हतधारक� के �लए ��श�ण काय�शालाओं और काय��म� का आयोजन करती
है।उपय�ुत आकार के ��श�ण भवन और क�ाओं क� कमी के कारण, ऐसी काय�शालाएँ एक बार म�
नह�ं बि�क कई बचै म� आयोिजत क� जाती ह�। िजसके प�रणाम�व�प संसाधन� क� बबा�द� होती है
और छा�� और सभी �हतधारक� के बीच बातचीत करने और नेटवक� के अवसर खो जाते ह� और ऐसे
समहू� के �नमा�ण म� बाधा खड़ी होती है, जो �श�ा म� अ�छे अ�यास के उदाहरण बने। �वडबंना यह है
�क डायट वाराणसी ने 500 लोगो के बठैने क� �मता वाले दो बड़े हॉल के �लए अनरुोध �कया था,
जब�क ��येक म� 150 बठैने क� �मता वाले दो क�ाओं को मंजरू� द� गई। ऐसे म� एक ह� काय�शाला
को कई बार दोहराना पड़ता है, िजससे समय और संसाधन दोन� जाया होते ह�। कुछ डायट को
संभा�वत उ�कृ�टता क� �� के �प म� �चि�हत �कया गया है और उनके आसपास के ब�ुनयाद� ढांचे और
अ�य स�ुवधाओं को मजबतू करने के �लए 20 लाख �पये का अनदुान �दया गया है। �दलच�प बात
यह है �क बजट तो मंजरू कर �लया गया, ले�कन ब�ुनयाद� ढांचे के �नयोिजत �डजाइन को मंजरू� नह�ं
�मल�। इस तरह संरचना �नमा�ण और उनके रख-रखाव पर त�काल �यान देने क� आव�यकता �तीत
होती है और ऐसा �तीत होता है �क सभी डायट को �वशषे �प से संरचना स�ुवधाओं म� सधुार के �लए
अ�धक धन सहायता क� आव�यकता है। कुछ डायट म� िजला �तर पर एनजीओ, सीएसआर फं�डगं
और कुछ परोपकार� लोग� �वारा �व�ीय सहायता �दान क� जाती है।
एक अ�य अवलोकन यह भी था �क सभी डायट म� �डिजटल तकनीक� के साथ सीखने-�सखाने के
�श�ण अ�धगम संसाधन� क� कमी है। डायट म� या तो उपल�ध संसाधन खराब थे या संसाधन परुाने
थे। अ�धकांश प�ुतकालय� म� परुानी और अ�च�लत प�ुतक� होती ह�। प�-प��काएँ, �श�क प��काएँ
और जन�ल �काशन काफ� हद तक गायब थे। �कसी भी डायट म� प�ुतकालय संसाधन� को रखने क�
कोई �यवि�थत योजना �तीत नह�ं होती थी। इसी तरह आईसीट� ब�ुनयाद� ढांचे, �व�ान और ग�णत
�योगशालाओं के उपकरण खराब ि�थ�त म� थे (�च� 4.8 देख�) या स��य �प से उपयोग म� नह�ं थे
�य��क हमने देखा �क इन संसाधन� पर बहुत अ�धक धलू जमा हो रह� है और उपकरण� को कैसे
बनाए रखा जाए, इस पर कोई योजना नह�ं है।
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�च� 4.8 �कसी एक डायट क� �व�ान �योगशाला म� उपकरण

4.4.7को�वड-19का �भाव
महामार� लॉकडाउन का �भाव कई �तर� पर महससू �कया गया, िजसम� सेवा-पवू� �श�ा,
सेवा-काल�न ��श�ण और �कूल� �श�ा को जार� रखना शा�मल है। श�ै�णक वष� 2020-2021 म�
डीएलएड काय��म म� कोई नया नामांकन नह�ं हुआ। फैक�ट� ऑनलाइन सीखने, वी�डयो और
�ेज�टेशन बनाने और साम�ी साझा करने के �लए �हा�सएप का उपयोग करने के �लए आगे बढ़�। 6
डायट ने �वशषे �प से फेसबकु का उपयोग करने का उ�लेख �कया, 2 डायट ने कहा �क उ�ह�ने अपनी
साम�ी साझा करने के �लए य�ूयबू का उपयोग �कया। 10 से अ�धक डायट �वशषे �प से समका�लक
क�ाओं के संचालन के �लए गूगल मीट और/या ज़मू का उपयोग करने का उ�लेख करते ह�। एक
डायट ने ऑनलाइन सीखने के �लए बनाई गई पा�यचया� साम�ी को साझा करने के �लए द��ा पोट�ल
का उपयोग करने का उ�लेख �कया।
�ी-स�व�स �ो�ाम के इंटन��शप �ह�से को भी ऑनलाइन कर �दया गया है। सभी डायट ने बताया �क
एनजीओ �थम के सहयोग से क� ��य �प से तयैार �कए गए करके �सखना काय��म ने ऑनलाइन
इंटन��शप आयोिजत करने म� स�म बनाया। सेवा-काल�न काय��म� के आकंड़े बहुत सट�क नह�ं ह�
और ऐसा �तीत होता है �क कई डायट महामार� के दौरान सेवा-काल�न ��श�ण काय��म� का
संचालन नह�ं कर रहे थे या कम से कम कर रहे थे। महामार� के दौरान आयोिजत ऑनलाइन
काय�शालाओं का कोई �प�ट उ�लेख नह�ं है, कुछ डायट ने बताया �क ब�ुनयाद� ��श�ण महामार� के
दौरान भी जार� रहा, दसूर� ने उ�लेख �कया �क महामार� के श�ुआती चरण के दौरान उ�ह� डायट म�
आने क� आव�यकता थी, ले�कन बाद म� सारा काम ऑनलाइन हो गया।
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�च� 4.9 बरेल� के एक उ�च �ाथ�मक �व�यालय म� मोह�ला क�ाओं के संबंध म� एक प�
उ�थान हेतु उठाए गए कदम� म� से एक, मोह�ला �कूल (�च� 4.9 देख�) के मा�यम से �कूल� को
समदुाय� और खलेु �थान� म� ले जाने के �लए सफलतापवू�क लागू �कया गया था। हम लखनऊ के एक
�ाथ�मक �व�यालय के �धाना�यापक से �मले, िज�ह�ने इस काय��म क� �परेखा तयैार क� थी और
इसक� श�ुआत क� थी और उनके �यास� के �लए उ�ह� रा�य परु�कार भी �दया गया है। उ�र �देश के
िजल� म� डायट ने �श�ा �म�� के साथ �मलकर इस काय��म का सम�वय �कया। डायट के
�या�याताओं ने बताया �क मोह�ला क�ाओं म� 70 ��तशत से अ�धक मतदान हुआ।

4.5क�मय� का �व�लेषण- डायट को सीओई के �प म� �वक�सत करना
रा�य पहले से ह� डायट को उ�कृ�टता के क� � के �प म� �वक�सत करने क� ���या म� है। एक सीओई
रा�य म� �श�क ��श�ण के सभी �े�� म� नेत�ृव, सव��म अ�यास, शोध और सहायता म� नेत�ृव
�दान है। इस खंड म� रा�य म� डायट के वत�मान �दश�न, अपे�ाओ,ं ल�य� और डायट के म�ुद� क�
तलुना क� जाएगी और डायट को सीओई के �प म� बदलने के �लए �कन क�मय� और खा�मय� को दरू
�कया जाए, उ�ह� रेखां�कत �कया जाएगा।
परुानी डी.एल.एड पा�यचया� : अ�याय 3 म� हमने वत�मान डी.एल.एड पा�यचया� के �डजाइन म�
क�मय� पर चचा� क� और सझुाव �दया �क सेवा-पवू� ��श�ण म� वत�मान शोध �व�ृ�य� को शा�मल
करने के �लए पा�यचया� म� सधुार करने क� आव�यकता है। कई डायट �या�याताओं �वारा भी
अवलोकन को सह� माना गया और उनके �वारा महससू �कया गया �क पा�यचया� परुाना हो गया था
और इसे नवीनीकृत करने क� आव�यकता थी। एक मह�वपणू� पहलू है उ�च �ाथ�मक �व�यालय के
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�श�ण के �लए �व�ान और ग�णत �श�ाशा�� कोस� म� पीसीके त�व का न होना। हमने जो
�श�णप�ध�त देखी वह �या�यान-आधा�रत थी, िजसम� �श�ण-संसाधन� का बहुत कम उपयोग,
�यनूतम �योग और ग�त�व�ध-आधा�रत या अनभुवा�मक �श�ण प�ध�तयाँ थीं। इंटन��शप अनभुव
सेवा-पवू� ��श�ण का एक मह�वपणू� पहलू है, जो छा�-अ�यापक� को �दान �कया जाता है। हमने
देखा �क यह ग�त�व�ध एक यां��क तर�के से क� गई थी, िजसम� �चतंनशील अ�यास का शायद ह�
कोई �यास था। कई �या�याताओं और छा�-�श�क� ने महससू �कया �क उ�ह� �डिजटल सा�रता,
संचार, मह�वपणू� सोच और आ�म-�वकास जसेै �यावसा�यक कौशल �वकास के अवसर� क�
आव�यकता है। रा�य �ाथ�मक �व�यालय� के भीतर आगंनवा�ड़य� और �ी-�कूल को एक�कृत करने
क� �दशा म� आगे बढ़ रहा है, �ारं�भक बचपन और �ी-�कूल �श�ा को भी डी.एल.एड पा�यचया� म�
शा�मल करने क� आव�यकता होगी। ये पा�यचया� के ��या�वयन म� देखे गए कुछ �व�श�ट अतंराल
ह�।

एक �णाल�गत �श�क ��श�ण �ि�टकोण का अभाव: वत�मान प�र��य म�, डायट या तो क� ��य �प
से �नधा��रत सेवा-काल�न �श�क काय�शालाओं का संचालन करते ह� या �श�क� को ��श�ण देने के
�लए गैर सरकार� संगठन� के साथ सहयोग करते ह�। �श�क क� ज�रत� या �थानीय संदभ� के आधार
पर एक श�ै�णक वष� के �लए सेवा-काल�न ��श�ण क� योजना बनाने क� कोई �यवि�थत ���या
नह�ं है। डायट ��येक �श�क क� ��श�ण आव�यकताओं का एक डटेाबेस बनाए रखने और उनके
�वारा भाग �लए गए ��श�ण का �रकॉड� रखने या अ��म म� एक �यावसा�यक �वकास योजना बनाने
म� भी स�म नह�ं ह�। �श�क� के पास �कसी �वशषे �वषय म� ��श�ण का �वक�प चनुने का �वक�प
नह�ं है। उ�ह� काय�शालाओं या पा�य�म� पर अलग-अलग �वक�प �दए जाने क� आव�यकता है, जो
वे ले सकते ह�। �यावसा�यक �वकास योजना म� �व�भ�न �कार अवसर शा�मल होने चा�हए जसेै
काय�शालाएं, कोस�, से�मनार आ�द िजनका डायट संकाय �वारा संकलन �कया जा सकता है और
�श�क� को एक ससुंगत योजना के �प म� ��ततु �कया जा सकता है।

सेवा-पवू�, सेवा-काल�न �श�क ��श�ण और �कूल सहायता ग�त�व�धय� के बीच कमज़ोर संबंध:
सेवा-पवू�, सेवाकाल�न और �कूल सहायता ग�त�व�धय� के बीच सम�वय काफ� हद तक गायब है। ये
सभी �वतं� �प से काय� करते ह� और रा�य म� �श�क ��श�ण को मजबतू करने के �लए इन
ग�त�व�धय� म� तालमेल आव�यक है। उदाहरण के �लए, वत�मान �नपणु भारत काय��म,
सेवा-काल�न �श�क� के �लए एक प�रणाम-आधा�रत �ि�टकोण को सेवा-पवू� पा�यचया� म� शा�मल
�कया जा सकता है।

एआरपी और एसआरजी म� अपया��त श�ै�णक और म�ट�रगं �वशषे�ता: एक म�टर के �प म� एआरपी
और एसआरजी काय� कर सके, इसके �लए उनक� �यवि�थत �मता �नमा�ण पर कोई �वशषे बल नह�ं
�दया गया है। �भावी अकाद�मक सहायता �दान करने म� स�म होने के �लए एआरपी के �लए यह
आव�यक है �क वे अपनी ग�त�व�धय� को �श�क� के �लए सोची गई �यावसा�यक �वकास क� योजना
के अन�ुप तयैार कर� और अ�भनव श�ै�णक �वचार� म� अपनी �मता का �नमा�ण कर�।

पवू�, �ाथ�मक, उ�च �ाथ�मक और मा�य�मक �व�यालय� के बीच अपया��त संपक� : वत�मान म�
डायट �ाथ�मक और उ�च �ाथ�मक �व�यालय� के साथ स��य �प से काम कर रहे ह�। डायट को
स�म करने के �लए �कूल समथ�न �णाल� और नेटवक� का �व�तार करने क� आव�यकता है ता�क
िजल� म� छा�� के �लए सीखने क� �नरंतरता स�ुनि�चत करने के �लए �कूल� �श�ा के �व�भ�न चरण�
के बीच �ासं�गक संपक� बनाए जा सक� ।
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ग�णत और �व�ान का कमज़ोर �श�ण और सीखना: सा�रता और भाषा सीखने के �े� के
�यावसा�यक �वकास ने, �श�क के अ�यास पर कुछ �भाव डाला है, हमने ग�णत, पया�वरण
अ�ययन और �व�ान �श�ण और सीखने को लेकर �श�को के �ि�टकोण म� मह�वपणू� अतंर देखा
है। कुल �मलाकर, ग�णत और �व�ान �वषय� को �श�क ��श�ण के सभी चरण�, सेवा-पवू�,
सेवा-काल�न और �श�क� को �मलने वाल� सलाह और श�ै�णक सहायता म� अ�धक �यान देने क�
आव�यकता है।

क� ��कृत नेत�ृव और योजना: डायट म� �थानीय योजना और नवाचार के बहुत कम उदाहरण �मले ह�।
डायट म�ुय �प से उन योजनाओं को लागू कर रहे ह� िज�ह� एससीईआरट� �वारा अ�नवाय� �कया
गया है। �थानीय आव�यकताओं के अनसुार ग�त�व�धय� क� योजना बनाने और नवाचार करने जसैी
ग�त�व�धय� क� गुणव�ा के बजाय सं�या पर �यान क� ��त �कया जाता है, ग�त�व�धय� को परूा �कया
जाता है ता�क बड़ी सं�या म� �कूल� और �श�क� तक पहँुचा जा सके ।

डायट �व�ता क� �मता का अभाव : अ�धकांश डायट �या�याताओं के पास बी.एड एक �यावसा�यक
यो�यता के �प म� है और उ�ह� �ारं�भक �श�ा म� ��श��त नह�ं �कया गया है। डायट �या�याताओं
को �वशषे �प से �ारं�भक �श�ा से संबं�धत म�ुय द�ताओं और �श�क ��श�ण म� नवीनतम
�झान� और नवाचार� म� द� होने क� आव�यकता है, चूं�क �या�याता सेवा-काल�न �श�क ��श�ण,
म�ट�रगं, �श�ण अ�यास के काय� म� स��य �प से शा�मल ह�, �या�याताओं के �लए �मता वध�न
बहुत ज़�र� हो जाता है ता�क सेवाकाल�न �श�क ��श�ण के साथ पवू�-सेवा को एक�कृत और
संरे�खत �कया जा सके।

सहयोग और साझदेार� का अभाव : डायट को सश�त बनाने के �लए ज़�र� है �क डायट एक-दसूरे से
सहयोग और साझदेार� करते हुए अ�छे अ�यास और �वशषे�ता को साझा कर�। वत�मान म� डायट
अलग-थलग रह कर काम करते ह�। डायट और �थानीय कॉलेज� और �व�व�व�यालय� के बीच
�यनूतम सहयोग है। डायट को िजले के �लए सीखने का क� � या संसाधन क� � के �प म� काय� करना
चा�हए और �थानीय और सामदुा�यक �ान और कौशल के साथ-साथ बाहर� �वशषे�ता का भी लाभ
उठाने म� स�म होने क� आव�यकता है।

�डिजटल तकनीक का �यनूतम उपयोग: महामार� ने हम� �शास�नक काय�, संचार और �श�ण और
सीखने के �लए �डिजटल तकनीक� का लाभ उठाने का मह�व �सखाया है। �डिजटल तकनीक� का
�भावी ढंग से उपयोग करने म� स�म होने के �लए, डायट को कं�यटूर, �माट�बोड� और अ�य उपकरण
�दान करने क� आव�यकता है, इन उपकरण� के रखरखाव और उपयोग के �लए �मता वध�न क�
आव�यकता है ता�क �शास�नक और श�ै�णक दोन� ह� काय� म� उपकरण� का उपयोग �कया जा
सके।

फैक�ट� और �टाफ क� कमी: डायट म� ल�डर�शप, एकेड�मक, परैा एकेड�मक और सपोट� �टाफ के
�र�त पद� को भरने क� त�काल आव�यकता है। मानव संसाधन� क� पया��त सं�या के �बना, डायटs
के �लए सीओई के �प म� काय� करना बहुत क�ठन है �य��क व� हमेशा अि�नशमन द�ते क� तरह
काम कर�गी।
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खराब ब�ुनयाद� ढाँचा और संसाधन: हमारे �वारा देखे गए सभी डायट म� ब�ुनयाद� ढाँचा खराब
ि�थ�त म� है। अ�छे और आध�ुनक ब�ुनयाद� ढाँचे म� �नवेश करने क� ज़�रत है और साथ ह� इसके
रख-रखाव और उपयोग के बारे म� �यावहा�रक योजना का होना भी आव�यक है।

कुल �मलाकर, क�मयाँ मह�वपणू� ह� और ब�ुनयाद� ढांचे और �मता �नमा�ण म� बड़े �नवेश क�
आव�यकता होगी। यपूी एक बड़ा रा�य है िजसम� 70 डायट ह�। इन क�मय� को दरू करना एक ��मक
���या के �प म� होना चा�हए। रा�य ने उ�कृ�टता क� � �था�पत करने का काय� पहले ह� श�ु कर
�दया है, जो �कूल� �श�ा क� गुणव�ा म� सधुार के �लए िजला �तर पर डायट को स��य �श�क
��श�ण सं�थान बनाने �लए एक उ��ेरक के �प म� काय� करेगा।

अ�याय 5: �न�कष� और �सफा�रश�
इस खंड म� शोध ��न� के उ�र देकर अ�ययन के �न�कष� का सार ��ततु �कया गया है। इस
अ�ययन म� शोध दल ने भारत म� डायट पर हुए अ�ययन क� ड�ेक समी�ा क�। हमने वत�मान म�
रा�य� के डी.एल.एड पा�यचया� क� �व�तार से समी�ा क�। हमार� ट�म ने पांच �दन� के �लए रा�य के
11 िजल� म� 11 डायट का �मण �कया सा�ा�कार,डायट फैक�ट� के साथ समहू चचा�. िज़ला और
�लॉक ��श�क�, �कूल �मखु�, �श�क� और डायट और �कूल म� ग�त�व�धय� का �व�ततृ अवलोकन
के मा�यम से �व�ततृ डटेा एक� �कया गया। इसके अलावा, हमने 50 से अ�धक डायट से सेवा-पवू�
नामांकन, सेवा-काल�न ��श�ण और नवाचार� ग�त�व�धय�, फैक�ट� �ोफाइल व ब�ुनयाद�
स�ुवधाओं क� उपल�धता पर ��ेडशीट म� डटेा �ा�त �कया।
इस अ�ंतम अ�याय म�, हम पहले खंड म� शोध ��न� से संबं�धत �मखु �न�कष� ��ततु कर�गे और
अपनी �रपोट� को समा�त करते हुए कुछ �सफा�रश� सझुाएंगे । जहां भी ज़�र� लगा, हमने ऐसे सफल
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�योग� और नवाचार� का बतौर उदाहरण िज� �कया है, जो भारत म� अ�य डायट या संदभ� म� �कए
गए ह� और जो उ�र �देश के �लए उपय�ुत ह�गे।

5.1 �न�कष� का सारांश
डायट और उनक� ि�थ�त क� समझ �दान करने के �लए हमने िजन चार म�ुय ��न� का उ�र �दया,
वे �न�न ह�:

1. मौजदूा डी.एल.एड पा�यचया� क� �वशषेताओं और क�मय� का �व�लेषण
2. �श�क �वकास काय��म� (सेवा-पवू� और सेवा-काल�न), और अ�य डायट ग�त�व�धय� क�

द�ता और �भावशीलता का अ�ययन करना
3. डायट के भौ�तक संसाधन� और �टा�फंग (फैक�ट� और �टाफ) क� उपल�धता, उपयोग और

आव�यकताएं
4. रा�य म� �श�क ��श�ण म� डायटs को सीओई के �प म� �वक�सत करने के �लए समाधान

सझुाने के �लए क�मय� का �व�लेषण।

समी�ा म� कहा गया है �क डी.एल.एड पा�यचया� के कुछ पहलओू को �वशषेताओं के �प म� देखा जा
सकता है, जसेै: म�ूय उ�मखुीकरण, �स�धांत और �यवहार को जोड़ने के �लए फ��ड-आधा�रत
ग�त�व�धयां और इंटन��शप, समावेशी �श�ा, आईसीट�, �श�ा �स�धांत और अ�यास आ�द पर कुल
�मलाकर पा�यचया� परुाने �क�म का है। वत�मान नी�त द�तावेज�, सेवा-पवू� �श�क ��श�ण म� हुए
नवीनतम शोध-आधा�रत �व�ृ�य� और ऑन-फ��ड सा�ा�कार और �ट�प�णय� क� तलुना म� जब
इसक� समी�ा और �व�लेषण �कया गया, तो इसक� पिु�ट हो गई।
डी.एल.एड पा�यचया� को एक मजबतू �परेखा के �प म� �वक�सत करने क� आव�यकता है, िजसम�
सम� �ि�टकोण, दाश��नक मा�यताओं और काय��म के �डजाइन के पीछे के तक� , सेवा-पवू� �श�क
��श�ण म� नवीनतम शोध-आधा�रत �वचार� को शा�मल करते हुए और नई एनईपी 2020 (भारत
सरकार), 2020) नी�त और एनसीएफट�ई 2009 (NCTE, 2009) क� �सफा�रश� को �प�ट �लखा
गया हो। �वकास के अवसर उपल�ध नह�ं कराता है और सेवा-पवू� व सेवा – काल�न ��श�ण� म�
तालमेल बहुत कम है। �वशषे �प से, पा�यचया� क� �परेखा और अ�ययन के �वषय गायब ह� (िज�ह�
मजबतू करने क� आव�यकता है):

● ऐसे �श�क� को �वक�सत करने क� परुजोर को�शश हो जो �चतंनशील, मानवीय और �वाय�
�यावसा�यक हो जो सामािजक �याय क� �चतंाओं को संबो�धत कर सके (भारत सरकार,
2020, NCTE, 2009)

● �श�क� के श�ै�णक �वषय �ान (PCK) का �वकास और �श�क� का �व�भ�न �वषय �े� म�
शोध आधा�रत पीसीके से प�रचय, �वशषेकर उ�च �ाथ�मक �श�ण के �लए (UNESCO,
2021)

● नवीनतम �झानो को संबो�धत करना और समावेशी �श�ा, आईसीट� और ज�डर �श�ा से
संबं�धत �स�धांत और �यवहार शोध को संबो�धत करना (भारत सरकार, 2020)

● एक �भावी �यावसा�यक बनने के �लए, �वयं और �यावसा�यक अ�यास कौशल के अवसर
उपल�ध कराना ता�क �श�ाथ� और सीखने के ��त उनके गहरे �व�वास और �ि�टकोण को
संबो�धत कर सके (NCTE, 2009, एनसीईआरट� 2013)

● �स�धांत और �यवहार के बीच संबंध� को स�म करने के �लए एक मजबतू इंटन��शप
काय��म (NCTE, 2009)

डायट म� क� जाने वाल� ���या और ग�त�व�धयाँ कुशल ह�। रा�य� ने �ै�कंग और �नगरानी
ग�त�व�धय� के �लए, �वशषे �प से सहायक पय�वे�ण और �कूल� क� म�ट�रगं के �लए, �डिजटल
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तकनीक� को अपनाया और एक�कृत �कया है। ‘�नपणु भारत’ काय��म के ल�य� को �ा�त करने के
�लए काय�रत �श�क�, �कूल �मखु�, �श�ा �हतधारक� और डायट फैक�ट� के साथ कुशलतापवू�क
��या�वयन �कया जा रहा है। �नपणु भारत ऐप का भी कुशलता से उपयोग होता �दख रहा है। कुल
�मलाकर डायट म� �श�ा का �शास�नक प� अ�छ� तरह से काम कर रहा है और �डिजटल तकनीक�
के बेहतर उपयोग से एक� �कए गए डटेा के �व�लेषण और ���याओं और ग�त�व�धय� के
��या�वयन म� सधुार के �लए �व�लेषण को लागू करने के साथ और अ�धक कुशल होगा।
हालां�क, डायट ग�त�व�धय� क� �भावशीलता म� कई क�मयाँ ह�। ये क�मयाँ म�ुय �प से अपया��त
अकाद�मक �वशषे�ता और शोध-आधा�रत नवाचार और नई �श�ण प�ध�तय� के संपक� म� न होने
के कारण ह�। कई ग�त�व�धयाँ यां��क �प से या आम दै�नक ग�त�व�ध के �प से क� जाती ह�, जसेै
�क सेवा-पवू� पा�यचया� का इंटन��शप घटक और �कूल� और �श�क� को �दान क� जाने वाल�
श�ै�णक सहायता और म�ट�रगं। डायट अलग-थलग रह कर काम करती ह� और म�ुय �प से क� ��य
�तर �नयोिजत ग�त�व�धय� को ह� ��याि�वत करती ह�। हमने �वशषे �प से ऐसा कोई नवाचार नह�ं
देखा जो िज़ले के �थानीय �वषय को संबो�धत करता हो या �ासं�गक हो। सेवा-काल�न ��श�ण
�श�क� को एक सम� और ज�रत आधा�रत �यावसा�यक अवसर नह�ं देता है और सेवा पवू� व सेवा
काल�न के बीच तालमेल रखने वाल� ग�त�व�धयाँ �यनूतम ह�।

जसैा �क अ�याय 4 म� दशा�या गया है, िजन भी डायट म� हमने दौरा �कया, वहाँ ब�ुनयाद� ढांचा जसेै:
क�ाएं, �टाफ �म, �व�छ और काया��मक शौचालय�, पीने के पानी और अ�छा आईसीट� ढांचे तक
पहँुच (ए�सेस) सभी क� कमी है। डायट म� कम�चा�रय� क� कमी ह�। केवल क�न�ठ �या�याताओं के
पद 80% तक भरे हुए ह�, अ�य सभी पद खाल� ह� (30% से कम पद भरे गए ह�)। डायट म�
ग�त�व�धय� को करवाने म�, डायट फैक�ट� अपया��त मानव संसाधन उपल�ध होने के कारण, अपनी
�मताओं के अन�ुप काय� नह�ं कर सकते ह�।। जो फैक�ट� उपि�थत ह� उन पर अ�य�धक काय�भार
आ जाता है और इस�लए उनके काय� क� द�ता और �भावशीलता को न तो देखा जाता है और न ह�
उसक� सराहना क� जाती है। �टाफ क� कमी से डायट फैक�ट� को हमेशा अि�नशमन द�ते क� तरह
काम करना पड़ता है। वे नए �वचार� के साथ योजना बनाने, रणनी�त बनाने और �योग करने का
समय नह�ं होने के कारण �वाय� सं�थान� के �प म� काय� करने म� स�म नह�ं होते ह�।
अतं म�, प�रि�थ�त �व�लेषण अ�ययन म� पाई गई क�मय� और खा�मय�, जसैा �क अ�याय 4 के
समापन खंड म� व�ण�त है, म� �न�न �बदंु शा�मल ह� :

1. परुाने ढर� क� डी.एल.एड पा�यचया� �परेखा, िजसम� नए शोध व नी�तय� के अनसुार सधुार
करने क� ज़�रत है

2. िज़ला �तर पर अकाद�मक और शोध काय� को मज़बतू करने के �लए डायट फैक�ट� और
�लॉक �तर के अफसर� के �यावसा�यक �वकास के �लए अवसर� का अभाव है

3. एक �णाल�गत सेवा-काल�न ��श�ण के �लए �ि�टकोण का अभाव है
4. ग�णत व �व�ान सीखना �सखाने के �लए कमज़ोर प�ध�त
5. सेवा-पवू�, सेवा काल�न और �कूल समथ�न ग�त�व�धय� म� तालमेल क� कमी
6. िजला �तर पर डायट को �वाय� सं�थान के �प म� काम कर सकने के �लए, नेत�ृव �वकास

काय��म का अभाव है
7. डायट अलग – थलग रह कर काम करते ह� और सहयोग व साझदेार� का लाभ नह�ं उठाते ह�
8. पवू�, �ाथ�मक, मा�य�मक और उ�च मा�य�मक �कूल के बीच अपया��त संपक�
9. और अतं म�, अपया��त �डिजटल संरचना, उसके रखरखाव के �लए अपया��त सहायक और

�टाफ और �र�त पद
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5.2 �सफा�रश�
िजला �तर पर �वाय� सं�थान� के �प म� काय� करने के �लए डायट क� �भावशीलता म� मह�वपणू�
क�मयाँ देखी गई है। जसेै �क डायट म� ब�ुनयाद� ढांचे म� सधुार क� ज�रत है, पया��त �टाफ नह�ं है,
�श�क ��श�क� क� �मता �नमा�ण, डी.एल.एड पा�य�म, सेवाकाल�न �श�क ��श�ण को बेहतर
करने और �नरंतर श�ै�णक सलाह और म�ट�रगं समथ�न का अभाव है। यपूी एक बड़ा रा�य है, और
सं�थागत �वकास के �यास� को चरणब�ध तर�के से �कया जाना चा�हए (भारत सरकार, 2013)।
रा�य ने च�ुनदंा डायट को सीओई के �प म� �वक�सत करने क� योजना पहले ह� �वक�सत कर ल� है।
अ�याय 4 म� रेखां�कत क� गई क�मय� के आधार पर �न�न�ल�खत �सफा�रश� सझुाई गई ह�। कुछ
सव��म �थाओं और नवाचार� का सं�ेप म� उ�लेख �कया गया है और जहां भी संभव हो, संसाधन� के
�लकं �दान �कए गए ह�।

5.2.1 डी.एल.एड पा�यचया� का नवीनीकरण
�सफा�रश�: नए एनईपी 2020 के आगमन के साथ, सभी �हतधारक� को शा�मल करते हुए पा�यचया�
के नवीनीकरण क� �सफा�रश क� गई है। रा�य �श�क ��श�ण पर अपने दश�न, �ि�टकोण और
ि�थ�त को �प�ट करने के �लए पोजीशन पेपर और एक �व�ततृ पा�यचया� �परेखा द�तावेज
�वक�सत कर सकता है। अ�छा �श�ण �या है और इसे कैसे �ा�त �कया जा सकता है (डा�ल�ग-हैमंड
2006) क� क�पना करके काय��म को �नद��शत �कया जाना चा�हए। भ�व�य क� �कसी भी पा�यचया�
नवीनीकरण ���या म� सभी �हतधारक शा�मल होने चा�हए और एनसीएफट�ई 2009 क� अनशुं�सत
संरचना पर आरेखण करते हुए काय��म के उ�दे�य�, ल�य�, �स�धांत� और ि�थ�तय� को �प�ट �प
से बताना चा�हए। इंटन��शप ���या और एक �यावसा�यक के �प म� �श�क� के �वकास का
माग�दश�न करने के �लए पा�यचया� को �यावसा�यक अ�यास के मानक� पर आधा�रत होना चा�हए,
जसेै �क �पन�ड�स (एनसीईआरट�, 2013)। मलू श�ै�क पा�य�म� म� बाल �वकास, सीखने,
सामािजक और सां�कृ�तक संदभ� और पा�यचया� को मलूभतू श�ै�क �ि�टकोण (एनसीएफट�ई,
2009) म� शा�मल होना चा�हए। �यावहा�रक अवसर� के �लए एक मजबतू और द�घ�का�लक इंटन��शप
अनभुव और साझदेार� मॉडल के आधार पर ट�ईआई (TEI) और �कूल� के बीच एक मजबतू संबंध
�वक�सत �कया जाना चा�हए। एक स��य श�ै�णक �ि�टकोण िजसम� छा� �श�क� को
मामल�/ि�थ�तय� से सीखने, �स�धांत को अ�यास से जोड़ने, और �श�क �यावसा�यक �ान पर
शलुमनै (1986) क� समझ के आधार पर �वषय-�व�श�ट �श�ाशा�� �वक�सत करने के अवसर
शा�मल ह�, �दान �कया जाना चा�हए। �श�ा�थ�य� और सीखने के ��त अपने �व�वास�, धारणाओं
और �ि�टकोण� के साथ जड़ुने के �लए छा� �श�क� का �व और �यावसा�यक �वकास, �कूल और
श�ै�क समदुाय/�णाल� के भीतर सहयो�गय� और �हतधारक� के साथ संबंध �वक�सत करना ज़�र�
है।
डी.एल.एड काय��म� म� �वेश क� चयन ���या क� �फर से जांच करने क� आव�यकता है। वत�मान
म�, केवल �ड�ी के अकं� पर �वचार �कया जाता है। चयन ���या के दौरान छा� क� �ेरणा और
�ाथ�मक �श�ा म� ��च को समझना अ�छा होगा। डीएलएड काय��म म� छा�� के चयन के �लए
पा�ता मानदंड (आय,ु श�ै�णक यो�यता) क� भी �फर से जांच क� जा सकती है। डी.एल.एड काय��म
क� पा�ता के �लए छा�� को कम से कम एक �ड�ी क� आव�यकता होती है, रा�य वत�मान डी.एल.एड
काय��म को दो साल के बी.एल.एड काय��म म� प�रव�त�त करने पर �वचार कर सकता है।

सव��म अ�यास और नवाचार:
● कना�टक सरकार ने 2016 म� �ाथ�मक �श�क ��श�ण के �लए एक रा�य-�तर�य

पा�यचया� �परेखा तयैार करने के �लए कई �हतधारक� आतं�रक और बाहर� दोन�, �वशषे��
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स�हत एक परामश� ���या के मा�यम से अपने डी.एल.एड8 काय��म का नवीनीकरण �कया।
यपूी पा�यचया� नवीनीकरण क� ऐसी ���या अपना सकता है।

● �द�ल� �व�व�व�यालय का बीईएलएड काय��म एक चार वष�य एक�कृत और अ�भनव
�श�क ��श�ण काय��म है, िजसम� �यापक इंटन��शप और �थएटर, कला और
आ�म-�वकास म� कई पा�य�म शा�मल ह�। यपूी म� दो वष�य बी.एल.एड काय��म �वक�सत
करने के �लए इस काय��म क� �परेखा को अनकूु�लत �कया जा सकता है।

5.2.2 �श�क ��श�क� का �मता वध�न
�सफा�रश�: �ाथ�मक �श�ा �णाल� म� डायट फैक�ट� और अ�य �श�क ��श�क� (एआरपी,
एसआरजी) को �दए जाने वाले अवसर� म� एक बड़ा अतंर है। एससीईआरट� को �श�क ��श�क� के
�लए �ारं�भक �श�ा म� उनके अकाद�मक, �यावसा�यक और �यावहा�रक कौशल का �नमा�ण करने के
�लए द�घ�का�लक (परा�नातक और उससे आगे के अकाद�मक काय��म) और अ�पका�लक
(मॉ�यलूर पा�य�म) �मता �नमा�ण के अवसर� क� स�ुवधा �दान करनी चा�हए। डायट फैक�ट� को
अनसुंधान म� अपनी �मता �वक�सत करने के �लए रा�य, रा���य और अतंरा����य से�मनार� और
स�मेलन� म� भाग लेने के अवसर� क� आव�यकता है। �श�क ��श�क� के �लए �यावसा�यक �वकास
के अवसर �दान करने के �लए एससीईआरट� को �व�व�व�यालय� और बाहर� �वशषे�� के साथ
सम�वय करना चा�हए।

सव��म अ�यास और नवाचार:
● कई �व�व�व�यालय एमए �श�ा काय��म चलाते ह�। �ाथ�मक �कूल �श�क ��श�क� के

�लए ऐसा ह� एक काय��म �म��त मोड9 म� पेश �कया जाता है। इ�नू दरू�थ10 मा�यम से
एमए �श�ा काय��म भी चलाता है। �श�क ��श�क अपना काम जार� रखते हुए �ारं�भक
�श�ा म� मा�टर �ड�ी �ा�त कर सकते ह�। इस कोस� आवेदन करने के �लए डायट फैक�ट� के
�लए अवसर �दान �कए जा सकते ह�।

● CETE, TISS �म��त और ऑनलाइन मोड म� �श�क ��श�क� के �लए अ�पका�लक
मॉ�यलूर कोस� �श�ा और अनसुंधान काय��म म� समकाल�न प�र�े�य डायट फैक�ट� के
उनके �ान और कौशल के �वकास के �लए �दान करता है। SWAYAM, Coursera और
Edx जसेै अ�य �लेटफॉम� ऑनलाइन मोड म� �व�भ�न अव�ध के MOOC �दान करते ह�।

● �कूल �श�ा �वभाग, महारा�� सरकार ने �श�ण कौशल बढ़ाने और छा�� के बीच सीखने के
प�रणाम� म� सधुार करने के �लए क� � �मखु श�ै�णक नेत�ृव काय��म (KPALP) को लॉ�च
करने और लागू करने के �लए य�ूनसेफ के साथ भागीदार� क� है। एआरपी और एसआरजी क�
�मता �वक�सत करने के �लए ऐसा काय��म अपनाया जा सकता है।

5.2.3 डायट को स��य संसाधन क� �� के �प म� �वक�सत करना
�सफा�रश�: �ाथ�मक �श�ा के �लए डायटs को स��य संसाधन क� � बनने, �थानीय साम�ी �वकास
और नवाचार के �लए मंच �दान करने और अ�यास के �लए समदुाय� को �वक�सत करने क�
आव�यकता है। �व�ान और ग�णत क� �योगशालाओं को उ�नत करने क� आव�यकता है और
�श�क� क� तयैार� और �यावसा�यक �वकास म� इन �योगशालाओं को स��य करने के �लए �व�श�ट

10 http://www.ignou.ac.in/ignou/aboutignou/school/soe/programmes/detail/72/2

9 https://admissions.tiss.edu/view/10/admissions/ma-admissions/ma-in-education

8 https://dsert.kar.nic.in/circulars/te/DElEdCurriculum2016EnglishVersion.pdf
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योजनाएँ बनाई जानी चा�हए। �डिजटल �ौ�यो�गक� जसेै: �माट� �लास�म, आईसीट� लबै और अ�य
उपकरण� तक पहंुच, �श�ण और सीखने के �लए इन उपकरण� का उपयोग करने के �लए
�यावसा�यक �वकास और रख-रखाव और उ�नयन क� योजना बनाने क� आव�यकता है।
प�ुतकालय� को अ�धक सलुभ बनाने और नवीनतम प�ुतक� के साथ अप�ेड करने क� आव�यकता
है साथ ह� आव�धक सद�यताओं को स��य करने क� आव�यकता है। प�ुतकालय �वारा फैक�ट�
और छा�� के बीच शोध को �ो�सा�हत करने के �लए प��काओं और जन�ल लेख� क� ऑनलाइन पहंुच
�दान करनी चा�हए। �योगशालाओं और संसाधन� का �नय�मत �प से उपयोग करने के �लए
पवू�-सेवा और सेवा-काल�न छा�� और �श�क� दोन� के �लए ग�त�व�धयाँ श�ु क� जानी चा�हए। �श�ा
���या म� समदुाय के सद�य� और माता-�पता को शा�मल करने के �लए सामदुा�यक लामबंद� क�
ग�त�व�धयाँ क� जानी चा�हए।

सव��म अ�यास और नवाचार:
● डायट चामराजनगर, कना�टक म� िजला �श�ा संसाधन क� �, 2007 म� डायट और नेशनल

इं�ट�टयटू ऑफ एडवां�ड �टडीज़, ब�गलोर के स��य सहयोग से �था�पत �कया गया था। इस
संसाधन क� � से �मल� सीख एक �रपोट� के �प म� उपल�ध है।

● भारत म� �श�क संसाधन क� �� 11के �व�भ�न �कार� और संदभ� को समझने के संदभ� ��थ
के �प म� �श�क ��श�ण क� �� और उनके काय� का सं�ह उपल�ध है।

● एनजीओ एकल�य12 ने सेवा- काल�न ��श�ण� के �लए �व�ान, सामािजक �व�ान �श�ा
और �ाथ�मक �श�ा पर रा�य� के साथ काम �कया है और �हदं� म� कई संसाधन और �कताब�
�वक�सत क� ह�।

5.2.4 डटेाबेस, �रपॉिजटर� और पोट�ल �वक�सत कर�
�सफा�रश�: सेवा-काल�न �श�क� के �यावसा�यक �वकास, सव��म �थाओं और नवाचार� को साझा
करने और डायट को िजला-�तर�य संसाधन�, अनसुंधान और �श�क ��श�ण क� � के �प म�
�वक�सत करने के �लए मजबतू डटेाबेस और �रपॉिजटर� क� आव�यकता है। डायट को सेवाकाल�न
�श�क �वकास के �लए वा�ष�क योजनाएँ बनाने, �श�क� क� �यावसा�यक आव�यकताओं और
ि�थ�त का एक डटेाबेस बनाए रखने, �श�क� को पा�य�म� का चयन करने और उनक� योजनाओं
और �नरंतर �यावसा�यक �वकास का रा�ता बनाने म� स�म बनाने के �लए ��श�ण �बंधन �णाल�
(TMS) बनाने क� आव�यकता है। डायट को रा�य और रा���य �तर के �लेटफाम� पर अपने काम को
साझा करने, स�मेलन� म� भाग लेने और अकाद�मक प��काओं हेतु �लखने के �लए म�ुत श�ै�क
संसाधन� के �डिजटल �रपॉिजटर� तथा अ�छे �यास� के उदाहरण और नवाचार� को संभालना और
साझा करना चा�हए। �श�क ��श�क� को संसाधन� का �बंधन, एक�ण, समी�ा करनी चा�हए और
�रपॉिजटर� को चालू रखना चा�हए। इस तरह के डटेाबेस और �रपॉिजटर� रा�य के भीतर �श�क
��श�ण सं�थान� के बीच संबंध� को मजबतू करने और बड़े पमैाने पर अ�धक मजबतू सहयोग को
स�म करने म� मदद करते ह�। इस तरह के पोट�ल �श�क ��श�क�, �वशषे�� और �व�व�व�यालय�
के बीच अ�यास के नेटवक� और समदुाय� को �वक�सत करने म� भी मदद करते ह�।

12 https://www.eklavya.in/

11 https://clix.tiss.edu/wp-content/uploads/2018/03/TEC-Sourcebook.pdf
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भारत सरकार का द��ा13 पोट�ल �श�क ��श�क� के �लए �ासं�गक साम�ी के उपयोग और �वकास
के �लए एक उ�कृ�ट मंच है। कने�टेड ल�न�ग इ�न�शए�टव (CLIx14) �वारा �वक�सत �श�क� और
छा�� के �लए सोच-समझकर तयैार �कए गए श�ै�णक ओपन एजकेुशनल �रसोस�ज (OERs) को
�थानीय संसाधन बनाने के �लए उदाहरण के �प म� इ�तमेाल �कया जा सकता है।

सव��म अ�यास और नवाचार:
● �श�क �यावसा�यक �वकास के �लए �न�ठा15 पोट�ल एनसीईआरट� �वारा �वक�सत �श�क

�यावसा�यक �वकास पा�य�म� का एक �ामा�णक भंडार है।
● ट�एमएस: �मजोरम म� डायट सेर�छप एक काया��मक TMS बनाया गया है। डायट म� एक

�या�याता इस स�ुवधा का रख-रखाव करता है, जो िजले म� परेू �श�क संवग� के �ोफाइल का
लेखा- जोखा रखता है। उ�ह� कौन से �यावसा�यक �वकास ��श�ण �ा�त हुए ह� और भ�व�य
म� �या �यावसा�यक �वकास क� आव�यकता है, इस बात का �रकॉड� �कूल और �वषय दोन�
के अनसुार �कया जाता है (TISS, 2017)। द�तावेज़16 म� सचूीब�ध कई और सव��म �थाओं
का संदभ� �दया जा सकता है।

5.2.5 सं�थागत संबंध, सहयोगऔर भागीदार�
�सफा�रश� : डायट, बीआरसी/सीआरसी, और �कूल� के बीच संबंध� को अ�छ� तरह से समि�वत
योजनाओं और म�ट�रगं के मा�यम से स�ुढ़ करने क� ज�रत है। �कूल सधुार ���याओ,ं �श�ण
शा��ीय और अकाद�मक और समता और समावेशन क� �चतंाओं को �यान म� रखते हुए है। आदश�
उदाहरण� और नवाचार� को साझा करने के �लए डायट म� सहयोग के अवसर �था�पत करने क�
आव�यकता है। �श�क ��श�ण म� नवीनतम �झान� का पालन करने और डायट म� मजबतू
�थानीय शोध काय� को �ो�सा�हत करने के �लए एनसीईआरट� और अ�य �व�व�व�यालय� और
डायट के बीच सहयोग �था�पत करने क� आव�यकता है। एनजीओ के साथ भागीदार� को
स�ुयवि�थत करने क� आव�यकता है ता�क �श�क� के पास अ�छे सेवाकाल�न �यावसा�यक �वकास
के �लए पहंुच और �वक�प हो।
सव��म अ�यास और नवाचार:

● �ाथ�मक �श�ा के �लए �े�ीय संसाधन क� � (RRCE), क� ��य �श�ा सं�थान, �द�ल�
�व�व�व�यालय के य�ूनव�स�ट� �कूल �रसोस� नेटवक� (USRN) प�रयोजना �श�क�, ने
��श�क� और �श�ा �े� के �यि�तय� के नेटवक� का �नमा�ण करके �श�क �यावसा�यक
�वकास के एक नए मॉडल क� श�ुआत क� है। इसके �भाव क� एक �रपोट�17 समी�ा के �लए
उपल�ध है।

● एमएचआरडी (जीओआई, 2011) �वारा कमीशन क� गई एक �रपोट�, Approaches to
School Support and Improvement18 �कूल सहयोग और सधुार के �ि�टकोण, �कूल
समथ�न और पय�वे�ण क� अवधारणा के �लए �यावहा�रक �दशा�नद�श �दान करती है।

18 https://www.academia.edu/7086798/Approaches_to_School_Support_and_Improvement

17 https://itforchange.net/impact-assessment-study-on-regional-resource-centre-for-elementary-education-rrce

16 https://tiss.edu/uploads/files/CSSTE_Report_Web_22.2.18.pdf

15 https://itpd.ncert.gov.in//

14https://clixoer.tiss.edu/home/e-library

13 https://diksha.gov.in/help/getting-started/login/
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5.2.6 �वके���कृत �वाय� सं�थान� का �वकास करना
�सफा�रश: ब�ुनयाद� स�ुवधाओं और इं�ा���चर को द�ु�त रखने क� ज�रत है। क�ाओं को अ�धक
हवादार, �लकैबोड� पर �लखा हुआ �दखे और क�ा म� अ�छ� रोशनी क� आव�यकता है। �कूल� म�
छा�� के हाथ धोने के �लए ब�च, शौचालय, बेहतर �व�छता, पानी क� आप�ूत�, �कूल के कम�चा�रय� के
�लए अलग शौचालय और �वकलांग� के अनकूुल शौचालय� क� आव�यकता है। सरु�ा के �लहाज से
चहारद�वार� क� ज�रत है। �नरंतर �व�यतु आप�ूत� के �लए यपूीएस/जनरेटर क� आव�यकता होती है।
उपय�ुत �प से �डज़ाइन क� गई कं�यटूर �योगशालाएँ बनाने क� आव�यकता है। एकेड�मक,
परैा-एकेड�मक और सपोट� �टाफ के �र�त पद� को भरने क� ज�रत है। वा�ष�क बजट और फंड
आवंटन क� योजना बनाने म� �थानीय या िजला �तर क� भागीदार� क� आव�यकता है। अ�धक
नवाचार को �ो�सा�हत करने के �लए डायट के �ाचाय� को बजट के कम से कम एक �ह�से को खच�
करने क� �वाय�ता क� आव�यकता है। अकाद�मक नेत�ृव के �लए �ाचाय� और उप-�ाचाय� का
�मता वध�न �कया जाना चा�हए।
�ाचाय� और उप �ाचाय� और फैक�ट� के सभी �तर� क� भ�ूमकाओं को �वश�ुध �प से �शास�नक क�
क� बजाय श�ै�णक भ�ूमकाओं के �प म� प�रभा�षत करने क� आव�यकता है और �दश�न के आधार
पर ज�ूनयर �या�याता से डायट �ाचाय� तक पदो�न�त के �लए एक �प�ट योजना बनाने क�
आव�यकता है। यजूीसी के मानदंड� के अनसुार, उनके पद� को सहायक �ोफेसर, एसो�सएट �ोफेसर
और �ोफेसर जसेै अ�य श�ै�णक �थान� म� उपयोग �कए जाने वाले नामकरण के साथ जोड़ा जाना
चा�हए। अकाद�मक सहयोग क� भ�ूमकाओं और िज�मेदा�रय� को रणनी�तक �प से तयैार �कया
जाना चा�हए और डायट, बीआरसी/सीआरसी और �कूल� के बीच संबंध� को मजबतू �कया जाना
चा�हए। �ाथ�मक �व�यालय के �श�क� के �लए �थानीय �प से �ासं�गक �यावसा�यक मानक
बनाने चा�हए और �श�क� के �लए कै�रयर माग� बनाने जसैी द�घ�का�लक रणनी�तय� को ��याि�वत
�कया जाना चा�हए।

सव��म अ�यास और नवाचार:
● द�तावेज़ डायट क� �मता और संभावनाएं19 म� कई आदश� उदाहरण� को सचूीब�ध �कया

गया है। �वशषे �प से बॉ�स 2.2 पेज 6, बॉ�स 3.1 पेज 10 और बॉ�स 21 पर बॉ�स 6.5
�यान देने यो�य ह�

● केरल रा�य डायट देश म� सबसे स��य डायट म� से एक ह�। रा�य के डायट मॉडल को समझने
के �लए केरल का दौरा मददगार होगा।

5.3 �सफा�रश� को चरण� म� लागू करने का ��ताव
इस खंड म�, हम चार �े�� म� �सफा�रश� �दान करते ह�, ब�ुनयाद� ढाँचा और �टा�फंग, सेवा-पवू� �श�ा,
सेवा-काल�न �श�ा और �कूल सहायता ह� ये सभी 3 चरण� म� �वभािजत ह�, लघ,ु म�यम और
द�घ�का�लक �सफा�रश�, जसैा �क ता�लका 5.1 म� सं�ेप म� �लखा है।

ता�लका 5.1: चरण� म� अनशुसंाएँ
�े� �वशषे लघु अव�ध म�यम अव�ध द�घ�का�लक

ब�ुनयाद� ढांचा सीओई के �प म�
चय�नत डायट म�
�नवेश कर�

सीओई डायट के सचंालन
से �मल� सीख के आधार
पर चरणब�ध तर�के से
अ�य डायट का �व�तार
कर�

सभी डायट ब�ुनयाद� ढांचे और
पया��त मानव ससंाधन से लसै ह�

�टाफ

19 https://www.researchgate.net/publication/349211334_DIETs_Potential_and_Possibilities
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�श�ण और सीखने के
ससंाधन

रख-रखाव और
उपयोग के �लए
उपल�ध ससंाधन�
और योजनाओं का
डटेाबेस बनाना

�थानीय ससंाधन� और
�वशषे�ता का उपयोग
करके ट�एलएम बनाना

एक पोट�ल के मा�यम से डायट म�
ससंाधन� के भडंार का �बधंन करना

बजट बनाना और
नए ससंाधन, �कताब�
और ट�एलएम
खर�दना

ओईआर और �डिजटल
ससंाधन� और उपकरण�
का �वकास/ सकंलन

�डिजटल तकनीक इंटरनेट ए�सेस के
साथ कम से कम 50
कं�यटूर� के साथ
सभी डायट म�
कं�यटूर लबै

सभी डायट फैक�ट� और
नेत�ृव �मता वाले लोगो के
�लए लपैटॉप

श�ै�णक और �शास�नक काय� के
�लए डायट म� �डिजटल तकनीक� के
रख-रखाव और उपयोग के �लए एक
पा�रि�थ�तक� त�ं बनाएं

उपल�ध और नए
�डिजटल ब�ुनयाद�
ढांचे के �लए
रख-रखाव क� योजना

डायट क�ाओं म� �माट� बोड�

सेवा- पवू� �श�ा �श�क ��श�ण म�
नवीनतम अनसुधंान
और नी�तगत �झान�
को दशा�ने के �लए
डी.एल.एड पा�य�म
का नवीनीकरण।

�श�क ��श�ण और �कूल
सधुार के �लए डायट को
अनसुधंान क� � के �प म�
�वक�सत करना

सभी डायट सकंाय और नेत�ृव क�
भ�ूमका को अकाद�मक बनाएं और
अकाद�मक कै�रयर माग� �दान कर�

�श�क ��श�क� के
�प म� डायट फैक�ट�
का �मता वध�न

डायट फैक�ट� क� शोध
द�ताओं का �वकास कर�

यजूीसी के मानदंड� के अनसुार
सहायक �ोफेसर, एसो�सएट �ोफेसर
और �ोफेसर के �प म� अ�य
श�ै�णक �थान� व �व�व�व�यालय�
म� उपयोग �कए जाने वाले नामकरण
के साथ फैक�ट� क� भ�ूमकाओं को
सरें�खत कर�।

सेवाकाल�न �श�ा अकाद�मक वष� के
�लए �यावसा�यक
�वकास योजना
(पीडीपी) बनाएं

��श�ण �बधंन �णाल�
(ट�एमएस) और �श�क�,
��श�ण आव�यकताओं
और ग�त�व�धय� का
स��य डटेाबेस

�व-म�ूयांकन क� �नगरानी और
�श�क क� �यावसा�यक ग�त�व�धय�
पर नज़र रखने के �लए �श�क
�यावसा�यक मानक �वक�सत कर�

पीडीपी को परूा करने
के �लए
�व�व�व�यालय� और
गरै सरकार� सगंठन�
के साथ सहयोग श�ु
कर�

�श�क के सतत
�यावसा�यक �वकास के
�लए �म��त और
ऑनलाइन पा�य�म� का
�वकास

�श�क� के �यावसा�यक �वकास,
पय�वे�ण और कै�रयर आदंोलन को
स�ुवधाजनक बनाने के �लए ट�एमएस
का �बधंन कर�

डीट�ओ, बीईओ और
बीएसए का �मता
�नमा�ण

ऑनलाइन और भौ�तक
दोन� तरह के अ�यास के
�वषय-आधा�रत �श�क
समदुाय� का �वकास और
�बधंन कर�

पय�वे�ण म� सहायता
और म�ट�रगं

म�ट�रगं और
�श�णशा�� पर

�कूल सधुार और सभी
�श�ा �हतधारक� के बीच

�श�क� के �लए आजी�वका के �े�
�वक�सत कर�
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एआरपी और
एसआरजी क� �मता
�नमा�ण

तालमेल के �लए सम�
योजना �वक�सत कर� और
डायट, बीआरसी/सीआरसी
और �कूल� के बीच
सरंचना�मक सपंक� त�ं
बनाएं।

और �ै�तज (च��य) दोन� तरह के
कै�रयर माग� �वक�सत कर�

पवू�-�व�यालय
सहायता का समावेश

पवू� और �ाथ�मक
�व�यालय� का एक�करण
मा�य�मक �व�यालय
सहायता का समावेश

पवू�-�व�यालय से मा�य�मक
�व�यालय� तक �कूल सहायता त�ं
का एक�करण

5.4 कुछ �वचार
इस अ�ययन ने 11 िजल� म� �व�ततृ �ाथ�मक डटेा सं�ह के मा�यम से जमीनी हक�कत को समझने
और उ�र �देश म� डायट के �दन-��त�दन के कामकाज को समझने म� स�म बनाया। पवू� �रपोट� म�
डायट के बारे म� क� गई ड�ेक समी�ा ने फैक�ट�, कम�चा�रय� और ब�ुनयाद� ढांचे क� खराब ि�थ�त
के बारे म� इं�गत �कया है, परुाने पा�य�म, �यावसा�यक �वकास के �लए पारंप�रक श�ै�णक
�ि�टकोण, �श�क ��श�क� के �लए �यावसा�यक �वकास के अवसर� क� कमी, �डिजटल तकनीक�
का सी�मत उपयोग और खराब अतंर-सं�थागत सहयोग और नेटव�क� ग और योजना का क� ��कृत
होना। आकंड़� के �व�लेषण से पता चला �क �पछले एक दशक म� िजला �तर के सं�थान� के �प म�
डायट क� ि�थ�त म� उ�लेखनीय बदलाव नह�ं आया है। �डिजटल तकनीक� और मोबाइल ऐ�स के
उपयोग से िजला �तर�य सं�थान क� ग�त�व�धय� के �शासन और �नगरानी के काय� म� मह�वपणू�
बदलाव हुए ह�। हालां�क, अकाद�मक �भावशीलता को संबो�धत �कया जाना बाक� है।
एनपीई 1986 से लेकर वत�मान एनईपी 2020 तक के सभी नी�तगत द�तावेज़ और �श�क ��श�ण
पर शोध म� डायट के मह�व को एक �वक� ��कृत और �थानीय सं�थान� के �प म� इं�गत �कया है, जो
भारतीय संदभ� म� �ाथ�मक �व�यालय� के �लए �श�क ��श�ण और �यावसा�यक �वकास �दान
करने के �लए सबसे अ�छ� ि�थ�त म� ह�। �श�ा क� गुणव�ा और छा�� के सीखने के प�रणाम� म�
सधुार के �लए �श�क और �श�क� क� �श�ा आव�यक है। हालां�क, इन नी�तय� और अनसुंधान
�सफा�रश� को लागू करने पर पया��त �यान नह�ं �दया गया है, �वशषे �प से डायट के ब�ुनयाद� ढांचे
और संसाधन �ावधान और �टा�फंग म�।
डायटs के कामकाज के बारे म� कई �रपोट� �वारा �दान क� गई नी�तय� और �सफा�रश� को लागू
करने पर त�काल �यान देने क� आव�यकता है। यपूी म� बड़ी सं�या म� डायट स��य ह� और सेवा-पवू�,
सेवा-काल�न और �कूल पय�वे�ण ग�त�व�धयाँ चल रह� ह�। सधुार का पमैाना बड़ा है; इस�लए, इस
अ�ययन ने डायट को �वक�सत करने के �लए एक चरणब�ध �ि�टकोण क� �सफा�रश क� है ता�क
एससीईआरट� �सफा�रश� को लागू करने के �लए काय� और योजनाओं को �ाथ�मकता दे सके। रा�य
पहले ह� इस �दशा म� आगे बढ़ चकुा है। कुछ च�ुनदंा डायट को सीओई के �प म� पहचान कर
चरणब�ध तर�क़े से इसके ��या�वयन को स�म बनाना है। यह अ�ययन सभी डायट को सीओई
और �वाय� गुणव�ा �श�क ��श�ण सं�थान� के �प म� �वक�सत करने के �लए एक �परेखा �दान
करता है और यपूी म� िजला �तर पर और संभा�वत �प से अ�य रा�य� को उ�र �देश के अनभुव� को
अपनाने और सीखने म� स�म बनाता है।
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Annexures

DIET Data Factsheet Template & Data

Attatched- Spreadsheet/s

Interview Schedule- DIET Principals and Faculty

Study of UNICEF, SCERT UP – UTTAR PRADESH D.I.E.T. SITUATIONAL ANALYSIS

INTERVIEW SCHEDULE – D.I.E.T PRINCIPAL/ FACULTY

Centre of Excellence in Teacher Education, Tata Institute of Social Sciences, Mumbai

OPENING

[Introduction] My name is ________________. I am a research assistant/ field researcher of

CETE at the Tata Institute of Social Sciences (TISS), Mumbai. On behalf of SCERT, UP and

UNICEF UP we at CETE are conducting a study of the situational analysis of DIETs in UP.

[Purpose] This study aims to understand how DIETs can function efficiently and meet the

goals and objectives of quality improvement of education in UP and provide

recommendations for the state’s consideration.

[Motivation] We hope that the study will provide an understanding of systemic and design

considerations related to strengthening DIETs in UP and in other states in India.

[Timeline] The interview should take about one hour. I hope that is okay with you,

Sir/Madam.

[Permission to Record] Please keep the information about the study (Hand over the

participant information sheet). I request you sign the consent form (get the consent form

signed) and allow me to record this interview.

START RECORDING

(Designation & Name), Let me begin by asking you some questions about your role

BODY

Role of Interviewee in DIET / Education System

1. What is your academic role in the institution?
2. Are you also involved in organising or managing some administrative activities,

such as organising internal or external events etc.?
3. How do you manage your time between academic and administrative duties?

a. What are the challenges?
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b. What kind of support do you have?

Institutional Identity and Focus: [Understand the DIETs identity through the focus areas of

work, goals, objectives and its ability and capacity to function as an independent and

autonomous institute leveraging state and national schemes]

4. In your opinion, what are the main goals and objectives of a DIET?

a. related to pre-service education

b. related to in-service education

c. related to the new National Education Policy

5. How do these goals align with the State curriculum frameworks for

a. Students and student learning

b. Teachers and teacher education

6. Do your goals and objectives match the work you are doing? What are the gaps, if

any?

7. What are the ways you think DIETs can facilitate achieving these goals?

8. Do you feel that DIETs can function independently?

a. What is the type of support you would like to receive from the SCERT?

b. What are your ideas for the long-term goals and sustainability of DIETs? [

NEP suggests moving all TEIs into HEIs]

Systemic location and relation to other institutions: [Understand the DIETs positioning

vis-à-vis the state education system, including SCERT and BRCs-CRCs.]

SCERT / Department of Education (Samagra Shiksha Mission Office)

9. What is the nature of interaction with SCERT?

a. With whom do you interact in SCERT? [Director, Programme Coordinator

etc] What are the reasons for this interaction? [Administrative, academic]

10. What type of curricular and pedagogical support do you receive for transacting the

prescribed curriculum from SCERT?

11. What are some areas which you think need support from SCERT for

a. pre-service education

b. in-service education

12. What is the nature of the relationship with SCERT?

a. Is it working well? Would you like to change anything regarding the

relationship?
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DISTRICT LEVEL INSTITUTES

13. What is the nature of interaction with district-level institutes?

a. With whom do you interact in SCERT? [District Education Officers etc] What

are the reasons for this interaction? [Administrative, Academic]

14. What type of administrative, curricular and pedagogical support do you receive for

transacting the prescribed curriculum from district-level institutions and officers?

15. What are some areas which you think need support from district-level officers for

a. pre-service education

b. in-service education

16. What is the nature of the relationship with District Education Officers?

a. Is it working well? Would you like to change anything regarding the

relationship?

BRC/CRC

17. What is the nature of interaction with BRC/CRC?

a. With whom do you interact in BRC/CRC? [Block Resource Person (BRP) ,

CRP, etc.] What are the reasons for this interaction? [administrative,

academic]

18. What type of curricular, pedagogical and monitoring support do you provide for

transacting in-service programmes or school improvement programmes?

19. How do you connect with the schools and community through the BRC/CRC?

20. What are some areas which you think need support from BRC/CRC?

21. What is the nature of the relationship with BRP/CRP?

a. Is it working well? Would you like to change anything regarding the

relationship?

SCHOOLS

22. What is the nature of interaction with schools?

a. With whom do you interact in schools? [Head Teacher, Coordinators,

Teachers] What are the reasons for this interaction? [administrative,

academic]

23. What type of curricular, pedagogical, mentoring and monitoring support do you

provide to the schools?

24. What are some areas which you think need cooperation from schools?
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25. What is the nature of the relationship between you and the school head teachers

and teachers? Is it working well? Would you like to change anything regarding the

relationship?

a. Pre-service Internship

b. School visits and

c. other school-level programmes

COVID-19 PANDEMIC IMPACT

26. How did the interaction and relationships with the institutes change due to the

COVID-19 lockdown/s

a. SCERT

b. District Institutes

c. BRC/CRC

d. Schools

Financial Aspects: [Understanding the financial aspects such as provisioning of

infrastructure, resources, staff and faculty positions and other facilities.]

27. What is the process of provisioning of infrastructure, and resources to DIETs?

a. How are funds allocated to your DIET?

b. In what ways do you participate in the planning of resource and funding

needs?

c. What are the resource and infrastructure needs of DIETs?

28. How do you communicate your needs to SCERT? What is the process and who

participates?

29. What is the kind of support you have in the DIETs for daily activities and

maintenance

a. Housekeeping

b. Library/Lab maintenance

c. Technology infrastructure

30. What were the issues related to financial management during the COVID-19

pandemic period? How did you resolve these issues?
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Development of Faculty and Staff: [Understand the current roles and responsibilities,

staffing needs of DIETs, the recruitment processes, leadership roles, vacancies, capacity

building of DIET heads, faculty and staff and nurturing a professional culture/community.]

31. What are potential pathways available for your career growth amongst the faculty?

a. Is it based on seniority? Or are there other criteria?

b. Can you be transferred outside the DIETs and /or outside the district? What

is the process followed for transfers?

32. What do you feel are your most important professional development needs?

a. Have you participated in any professional development programme?

b. How do you wish to participate (Workshops, online courses, seminars etc)?

33. . What are the opportunities available to collaborate with your peers and other

faculty? [teacher educator/faculty circles, WhatsApp groups and other online/local

professional communities, seminars, workshops etc..]

a. within your DIET

b. with other DIETs in the state

c. with other teacher educations in other states

d. Universities and Higher Education Institutes

DIET functions and Activities: [Understand the different functions and activities

implemented by the DIETs by way of inputs, processes, outputs, and outcomes, including

teacher development, both pre-service and in-service, DIETs as resource and

teaching-learning centres and institutes for local curriculum and material development.]

Pre-Service

34. What are the different innovative activities undertaken during pedagogical

transactions? Can you share some examples of such activities for your subject?

[constructivist approach, presentations, showing video/audio clips before starting

the class]

35. What are the different ways in which you develop a student-teachers professional

identity and skills [communicative skills, life skills, time management, digital skills,

co-curricular activities ]

36. What are the different ways in which student-teachers are equipped to address

diversity in the classroom?

a. Are there any sorts of instructional strategies for inclusive education? [Use

of ICT, special needs children, socially marginalised children, girls etc.]
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37. What type of resources do you use for transacting the D.El.Ed curriculum?

[Prescribed textbooks, local resources, internet resources]

38. What is your role in the pre-service internships? What are the strengths of your

internship programme and what are some gaps you feel still need to be addressed?

39. How do you support student-teachers in their careers? [TET exams , Placements ,

connecting with Alumni]

In-service

40. How do you design and implement in-service training/professional development?

a. Who makes the designs/plans for training?

b. What is your role in in-service training delivery?

c. What is the role of BRC/CRC or other NGOs /Institutes

41. How do you assess the success of the in-service training/professional

development?

42. How do you monitor teachers' implementation (practise in classrooms) of

learnings by teachers from these training programmes?

Other Activities

42. How do you design and implement other activities, events & programmes in the

DIET?

a) Who makes the designs/plans for training?

b) What is your role in these programmes?

c) What is the role of BRC/CRC or other NGOs /Institutes?

43. How do you assess the success of the programmes?

44. How do you monitor the implementation (practise) of learnings by teachers from

these programmes?

COVID-19 IMPACT

45. What has been the impact of the lockdown due to COVID-19 and what adjustments

or new ways of working have you adopted?

a. pre-service

b. in-service

c. other activities

Collaborations and Partnerships: [To understand DIETs working with partners such as

universities, DIETs within and across states, NGOs, and multilateral funding agencies

towards gaining access to expertise, capacity building, networking and institution building.]
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46. What are the different forms of collaboration you have with the following

institutes? In what ways do you feel the DIET benefits from these collaborations?

a. Schools

b. Higher Education Institutes (Colleges, IASE, CTEs)

c. NGOs and CSRs,

d. International organisations (UNICEF, World bank etc.)

e. Local community

CLOSING

[Summarise] Sharing your experience will be very valuable for my research. Your role as

_____________, involved in ___________________, will enable us to get a more insightful

perspective into the functioning, needs and issues faced in UP DIETs. I am thankful for the

time you took for this interview.

1. Is there anything else you think would be helpful for me to know that would be

useful in our research?

2. Do any other persons come to your mind that we should interview?

3. Would you recommend we read any specific reports related to this programme?

END RECORDING

[Action to be taken] I should have all the information I need. Would it be all right to call you

on your mobile if I have any more questions or clarifications? Thank you very much.

Interview Schedule- DIET Stakeholders

Study of UNICEF, SCERT UP – UTTAR PRADESH D.I.E.T. SITUATIONAL ANALYSIS

INTERVIEW SCHEDULE – D.I.E.T STAKEHOLDERS

Centre of Excellence in Teacher Education, Tata Institute of Social Sciences, Mumbai

OPENING

[Introduction] My name is ________________. I am a research assistant/ field researcher of

CETE at the Tata Institute of Social Sciences (TISS), Mumbai. On behalf of SCERT, UP, and

UNICEF UP, we at CETE are conducting a study of the situational analysis of DIETs in UP.
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[Purpose] This study aims to understand how DIETs can function efficiently and meet the

goals and objectives of quality improvement of education in UP and provide

recommendations for the state’s consideration.

[Motivation] We hope that the study will provide an understanding of systemic and design

considerations related to strengthening DIETs in UP and in other states in India.

[Timeline] The interview should take about one hour. I hope that is okay with you,

Sir/Madam.

[Permission to Record] Please keep the information about the study (Hand over the

participant information sheet). I request you sign the consent form (get the consent form

signed) and allow me to record this interview.

START RECORDING

(Designation & Name), Let me begin by asking you some questions about your role

(Stakeholder), District Education officer। Block Level Officer।Cluster Level Officer। Head

Teacher। Teacher। Other (please specify)

BODY

Interaction with DIETs: [Understanding stakeholders’ experience and perceptions of DIETs

as educational institutes and the nature of interactions between various stakeholders and

DIETs and DIET faculty.]

SCHOOLS

1. What is the nature of interaction with DIETs?

a. With whom do you interact in DIETs? [Principal, Faculty] What are the

reasons for this interaction? [administrative, academic]

2. What type of curricular, pedagogical, mentoring and monitoring support do you

receive from the DIETs?

3. What are some areas which you think need support from DIETs and DIET faculty?

a. What is the nature of the relationship between you and the DIET

faculty/principal? Is it working well? Would you like to change anything

regarding the relationship? [pre-service Internship, School visits,

Workshops, other programmes ]

COVID-19 PANDEMIC IMPACT
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4. How did the interaction and relationships with the DIET change due to the
COVID-19 lockdown/s? How did you resolve issues that came up because of the
pandemic?

PERCEPTION OF DIET

CLOSING

[Summarise] Sharing your experience will be very valuable for my research. Your role as

_____________, involved in ___________________ will enable us to get a more insightful

perspective into the functioning, needs and issues faced in UP DIETs. I am thankful for the

time you took for this interview.

1. Is there anything else you think would be helpful for me to know that would be

useful in our research?

2. Do you have any suggestions for other people whom we should interview?

3. Would you suggest any specific reports related to this programme that we should

read?

END RECORDING

[Action to be taken] I should have all the information I need. Would it be all right to call you

on your mobile if I have any more questions or clarifications? Thank you very much.
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